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Die Strategie der Vetropack-Gruppe hat eine langfristige und nachhaltige Entwicklung des Unter
nehmens zum Ziel, die den Anliegen ihrer Stakeholder Rechnung trägt. Da Vetropack stark in lo
kalen Märkten verankert ist, wird den standortspezifischen Gegebenheiten hohes Gewicht beige
messen. Dementsprechend sind die Vergütungsprinzipien der Vetropack-Gruppe ausgelegt; sie 
enthalten einen auf den lokalen Markt abgestimmten fixen Ansatz sowie einen angemessenen va
riablen Teil, der leistungs- und erfolgsabhängig ist.

Das Vergütungskonzept der Vetropack-Gruppe orientiert sich an der Verantwortung und Erfah
rung der Mitarbeitenden sowie den lokalen Gegebenheiten. Die VR-Mitglieder beziehen eine fi
xe Geldleistung ohne variable Komponente.

Die GL-Mitglieder erhalten eine der individuellen Verantwortung und Erfahrung entsprechende 
Grundvergütung sowie eine variable, leistungs- und erfolgsabhängige Komponente. Dazu kom
men Sachleistungen in Form von überobligatorischen Vorsorgebeiträgen und ein Firmenwagen, 
der auch für private Zwecke genutzt werden kann.

Alle Vergütungen werden bar ausbezahlt, es bestehen keine Options- oder Aktienprogramme.

Der Verwaltungsrat (VR) beschliesst die Grundsätze des Vergütungskonzepts für den Verwal
tungsrat und die Gruppenleitung (GL) auf Antrag des Nomination and Compensation Committee 
(NCC). Er legt jährlich die Vergütungen für den Verwaltungsrat und den CEO auf Antrag des 
NCC fest.

Das NCC besteht aus drei Mitgliedern des Verwaltungsrats, die jährlich von der Generalver
sammlung einzeln gewählt werden. Die Generalversammlung vom 20. April 2022 hat Claude R. 
Cornaz, Richard Fritschi und Rudolf Fischer in das NCC gewählt. Der Verwaltungsrat bestimmte 
Rudolf Fischer zu dessen Vorsitzendem. Das NCC berichtet jeweils an der nächsten Sitzung des 
Gesamt-VR über seine Beratungen und Beschlüsse und stellt allfällige Anträge. Das Committee 
tagte 2022 vier Mal, im Februar, im Juli, im Oktober und im November.

Das NCC hat als Hauptaufgabe, das Vergütungskonzept für den VR und die GL regelmässig zu 
überprüfen. Das NCC legt seine Vorschläge für die Vergütung(en) der VR-Mitglieder und des 
CEO dem Gesamt-VR zum Beschluss vor. Es entscheidet selbstständig auf Antrag des CEO über 
die Vergütungen der übrigen GL-Mitglieder. Ferner beantragt das NCC dem VR die Anträge an 
die GV betreffend die Gesamtvergütungen für VR und GL.

Organisation und Kompetenzen bei der 
Vergütungsfestsetzung

Prinzipien des Vergütungskonzepts und 
deren Elemente

Einleitung
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Zusätzlich bereitet das NCC die mittel- und langfristige Planung für die personelle Besetzung des 
VR und der GL vor und unterbreitet seine Vorschläge dem Gesamt-VR zum Beschluss.

Die Generalversammlung der Vetropack Holding AG stimmt getrennt über die Vergütung des 
Verwaltungsrats und jene der Gruppenleitung wie folgt ab:

– prospektiv über den maximalen Gesamtbetrag der Vergütung des Verwaltungsrats für die Zeit 
bis zur nächsten Generalversammlung (vgl. Artikel 27 der Statuten der Gesellschaft 

).
https://

www.vetropack.com/de/vetropack/investor-relations/corporate-governance/

– prospektiv über den maximalen Gesamtbetrag für die Vergütung der Gruppenleitung für das 
der Generalversammlung folgende Geschäftsjahr (vgl. Artikel 27 der Statuten).

Artikel 28 der Statuten sieht einen Zusatzbetrag von 40% des von der Generalversammlung ge
nehmigten Betrags für Mitglieder der Gruppenleitung vor, welche während der Vergütungsperi
ode nominiert werden.

Verwaltungsrat (VR)

Die VR-Mitglieder beziehen eine feste Vergütung in bar, deren Höhe abgestuft ist nach Präsident, 
Vizepräsident und Mitglieder. Zusätzlich erhalten die Mitglieder des NCC für ihre Arbeit im Com
mittee eine feste Vergütung in bar, deren Höhe ebenfalls abgestuft ist nach Präsident und Mitglie
der. Es gibt keine variablen Komponenten. Die Auszahlung erfolgt in 12 Raten jeweils monatlich.

Gruppenleitung (GL)

Die GL-Mitglieder erhalten eine feste Grundvergütung (fixes Basissalär), die der Verantwortung 
ihrer individuellen Funktion, ihrer Erfahrung sowie den lokalen Gegebenheiten angepasst ist.

Zusätzlich erhalten sie einen variablen Bonus in bar, der sich aus zwei Teilen zusammensetzt:

– einem Individual Bonus, basierend auf der Erreichung von individuell definierten Leistungszie
len. Dieser Bonusteil berechnet sich nach einem individuell festgelegten Prozentsatz des per
sönlichen fixen Basissalärs, multipliziert mit dem Zielerreichungsgrad.

– einem Net Result Bonus, berechnet nach einem individuell festgelegten Promillesatz des konso
lidierten Reingewinns der Gruppe nach Steuern. Liegt der konsolidierte Reingewinn unter 2% 
des Nettoumsatzes, so beträgt dieser Net Result Bonus null.

Bei der Beurteilung der Erreichung der individuellen Leistungsziele unterliegen die nicht quantifi
zierbaren Elemente dem Ermessen des Beurteilenden.

Die gesamte variable Vergütung, also Individual Bonus und Net Result Bonus zusammen, soll in 
einem Zielbereich von 25 bis 50% des Basissalärs liegen.

Sie ist in jedem Fall auf maximal 75% des Basissalärs begrenzt und wird, nach Verabschiedung 
des Geschäftsberichts durch den VR, im April des folgenden Jahres ausbezahlt.

Beschreibung der Vergütungselemente
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2022 wurden die Mitglieder des VR nur mit Geldleistungen entschädigt. Es wurden weder Akti
en, Optionen, Darlehen, Kredite noch zusätzliche Honorare oder anderweitige Vergütungen an 
die Verwaltungsräte, ehemalige Verwaltungsräte oder deren nahestehende Personen ausgerich
tet. Es bestehen auch keine ausstehenden Kredite oder Darlehen.

2022 VR-Vergütungen

in CHF   Barvergütung Sozialabgaben Total

  VR NCC    

Claude R. Cornaz, VR-Präsident 315 800 10 000 99 634 425 434

Richard Fritschi, Vizepräsident 90 000 10 000 7 505 107 505

Sönke Bandixen, Mitglied 65 000 – 4 132 69 132

Pascal Cornaz, Mitglied 65 000 – 4 878 69 878

Rudolf W. Fischer, Mitglied 65 000 15 000 4 048 84 048

Urs Kaufmann, Mitglied 65 000 – 4 878 69 878

Diane Nicklas, Mitglied 43 334 – 8 331 51 665

Jean-Philippe Rochat, Mitglied 65 000 – 4 729 69 729

Total 774 134 35 000 138 135 947 269

2021 VR-Vergütungen

in CHF   Barvergütung Sozialabgaben Total

  VR NCC    

Claude R. Cornaz, VR-Präsident 315 800 10 000 100 286 426 086

Richard Fritschi, Vizepräsident 90 000 10 000 7 516 107 516

Sönke Bandixen, Mitglied 65 000 – 4 885 69 885

Pascal Cornaz, Mitglied 65 000 – 4 885 69 885

Rudolf W. Fischer, Mitglied 65 000 15 000 4 055 84 055

Urs Kaufmann, Mitglied 65 000 – 4 885 69 885

Jean-Philippe Rochat, Mitglied 65 000 – 4 885 69 885

Total 730 800 35 000 131 397 897 197

Vergütungen an den Verwaltungsrat (VR)
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2022 wurde die Gruppenleitung nur Geld- und Sachleistungen entschädigt. Es wurden weder 
Aktien, Optionen, Darlehen, Kredite noch zusätzliche Honorare oder anderweitige Vergütungen 
an die Gruppenleitung, ehemalige Mitglieder der Gruppenleitung oder deren nahestehende Per
sonen ausgerichtet. Es bestehen auch keine ausstehenden Kredite oder Darlehen.

in CHF Basissalär Bonus

Vorsorge
beiträge 

Sozialab
gaben

Sachleis
tungen* Total

2022 GL-Vergütungen          

Gruppenleitung gesamt 2 331 028 925 297 825 024 56 126 4 137 476

davon höchste Vergütung ** 607 250 329 152 228 344 8 602 1 173 348

           

2021 GL-Vergütungen          

Gruppenleitung gesamt 2 148 091 756 526 757 763 43 105 3 705 485

davon höchste Vergütung ** 600 000 244 863 229 875 7 285 1 082 023

 * Geschäftswagen zur Privatbenutzung
 ** Johann Reiter, CEO

Vergütungen an die Gruppenleitung (GL)
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Verwaltungsrat (VR)

Anlässlich der Generalversammlung vom 20. April 2022 wurde über die Gesamtvergütung des 
Verwaltungsrats abgestimmt und ein Maximalbetrag von CHF 1'000'000.– festgelegt.

Die Vergütung an den Verwaltungsrat wird gemäss den Statuten prospektiv für die Dauer bis zur 
nächsten ordentlichen Generalversammlung genehmigt. Die nachfolgende Tabelle vergleicht den 
von der Generalversammlung beschlossenen Maximalbetrag der Vergütungen an den Verwal
tungsrat mit den im Jahr 2022 effektiv ausgerichteten Beträgen.

in CHF    

Genehmigte Gesamtvergütung für den Verwaltungsrat von GV 2022 bis 
GV 2023   1 000 000

An den Verwaltungsrat 2022 ausgerichtete Vergütung 947 269  

Die Differenz ist auf ein zusätzliches Verwaltungsratsmitglied und den Vergleich verschiedener 
Zeitperioden zurückzuführen.

Gruppenleitung (GL)

Die maximale Gesamtvergütung der Gruppenleitung wurde an der Generalversammlung vom 
21. April 2021 für das Geschäftsjahr 2022 genehmigt (CHF 5'100'000.–). An der der General
versammlung vom 20. April 2022 wurde die maximale Gesamtvergütung um CHF 450'000.– 
auf CHF 5'550'000.– erhöht. Nachfolgend ist ein Vergleich zwischen genehmigter und ausge
richteter Vergütung im Jahr 2022 dargestellt. 

in CHF 2022

Genehmigte Gesamtvergütung der Gruppenleitung für 2022 5 550 000

An die Gruppenleitung 2022 ausgerichtete Vergütung 4 137 476

Informationen zu gehaltenen Aktien von Verwaltungsrats- und Gruppenleitungsmitgliedern kön
nen  entnommen werden.hier

Beteiligungen

Vergleich der ausgerichteten Vergütungen 
mit den genehmigten Vergütungen
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An die Generalversammlung der Vetropack Holding AG, Saint-Prex

Zürich, 8. März 2023

Wir haben den Vergütungsbericht der Vetropack Holding AG (die Gesell
schaft) für das am 31. Dezember 2022 endende Jahr geprüft. Die Prüfung beschränkte sich auf 
die Angaben zu Vergütungen, Darlehen und Krediten nach Art. 14-16 der Verordnung gegen 
übermässige Vergütungen bei börsenkotierten Aktiengesellschaften (VegüV) in der PDF Version: 
Seiten 148 bis 152 /Online Version: gekennzeichnet mit der Bezeichnung “geprüfte Informatio
nen” des Vergütungsberichts.

Prüfungsurteil. 

Nach unserer Beurteilung entsprechen die Angaben zu Vergütungen, Darlehen und Krediten im 
Vergütungsbericht dem schweizerischen Gesetz und den Art. 14–16 VegüV.

Wir haben unsere Prüfung in Übereinstimmung mit dem 
schweizerischen Gesetz und den Schweizer Standards zur Abschlussprüfung (SA-CH) durchge
führt. Unsere Verantwortlichkeiten nach diesen Vorschriften und Standards sind im Abschnitt „Ver
antwortlichkeiten der Revisionsstelle für die Prüfung des Vergütungsberichts“ unseres Berichts wei
tergehend beschrieben. Wir sind von der Gesellschaft unabhängig in Übereinstimmung mit den 
schweizerischen gesetzlichen Vorschriften und den Anforderungen des Berufsstands, und wir ha
ben unsere sonstigen beruflichen Verhaltenspflichten in Übereinstimmung mit diesen Anforderun
gen erfüllt.

Grundlage für das Prüfungsurteil. 

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prüfungsnachweise ausreichend und geeig
net sind, um als eine Grundlage für unser Prüfungsurteil zu dienen.

 Der Verwaltungsrat ist für die sonstigen Informationen verantwort
lich. Die sonstigen Informationen umfassen die im Geschäftsbericht enthaltenen Informationen, 
aber nicht die in der PDF Version: Seiten 148 bis 152 /Online Version: gekennzeichnet mit der 
Bezeichnung “geprüfte Informationen” im Vergütungsbericht, die Konzernrechnung, die Jahres
rechnung und unsere dazugehörigen Berichte.

Sonstige Informationen.

Unser Prüfungsurteil zum Vergütungsbericht erstreckt sich nicht auf die sonstigen Informationen, 
und wir bringen keinerlei Form von Prüfungsschlussfolgerung hierzu zum Ausdruck.

Im Zusammenhang mit unserer Prüfung haben wir die Verantwortlichkeit, die sonstigen Informa
tionen zu lesen und dabei zu würdigen, ob die sonstigen Informationen wesentliche Unstimmig
keiten zu den geprüften Finanzinformationen im Vergütungsbericht oder unseren bei der Prüfung 
erlangten Kenntnissen aufweisen oder anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgeführten Arbeiten den Schluss ziehen, dass eine we
sentliche falsche Darstellung dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir verpflichtet, über 
diese Tatsache zu berichten. Wir haben in diesem Zusammenhang nichts zu berichten.

 Der Ver
waltungsrat ist verantwortlich für die Aufstellung eines Vergütungsberichts in Übereinstimmung mit 
den gesetzlichen Vorschriften und den Statuten und für die internen Kontrollen, die der Verwal
tungsrat als notwendig feststellt, um die Aufstellung eines Vergütungsberichts zu ermöglichen, der 
frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtümern 
ist. Zudem obliegt ihm die Verantwortung über die Ausgestaltung der Vergütungsgrundsätze und 
die Festlegung der einzelnen Vergütungen.

Verantwortlichkeiten des Verwaltungsrates für den Vergütungsbericht.

Bericht der Revisionsstelle über die Prü
fung des Vergütungsberichts
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Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit darüber zu erlangen, ob die im Vergütungsbericht ent
haltenen Angaben zu den Vergütungen, Darlehen und Krediten gemäss Art. 14–16 VegüV frei 
von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtümern sind, 
und einen Bericht abzugeben, der unser Prüfungsurteil beinhaltet. Hinreichende Sicherheit ist ein 
hohes Mass an Sicherheit, aber keine Garantie dafür, dass eine in Übereinstimmung mit dem 
schweizerischen Gesetz und den SA-CH durchgeführte Prüfung eine wesentliche falsche Darstel
lung, falls eine solche vorliegt, stets aufdeckt. Falsche Darstellungen können aus dolosen Hand
lungen oder Irrtümern resultieren und werden als wesentlich gewürdigt, wenn von ihnen einzeln 
oder insgesamt vernünftigerweise erwartet werden könnte, dass sie die auf der Grundlage dieses 
Vergütungsberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Nutzern beeinflussen.

Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle für die Prüfung des Vergütungsberichts.

Als Teil einer Prüfung in Übereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den SA-CH üben 
wir während der gesamten Prüfung pflichtgemässes Ermessen aus und bewahren eine kritische 
Grundhaltung. Darüber hinaus:

– identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im Vergütungs
bericht aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtümern, planen und führen Prüfungshandlun
gen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prüfungsnachweise, die ausreichend 
und geeignet sind, um als Grundlage für unser Prüfungsurteil zu dienen. Das Risiko, dass aus 
dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, 
ist höher als ein aus Irrtümern resultierendes, da dolose Handlungen kollusives Zusammenwir
ken, Fälschungen, beabsichtigte Unvollständigkeiten, irreführende Darstellungen oder das 
Ausserkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten können. 

– gewinnen wir ein Verständnis von dem für die Prüfung relevanten Internen Kontrollsystem, um 
Prüfungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umständen angemessen sind, je
doch nicht mit dem Ziel, ein Prüfungsurteil zur Wirksamkeit des Internen Kontrollsystems der 
Gesellschaft abzugeben. 

– beurteilen wir die Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie die 
Vertretbarkeit der dargestellten geschätzten Werte in der Rechnungslegung und damit zusam
menhängenden Angaben.

Wir kommunizieren mit dem Verwaltungsrat bzw. dessen zuständigem Ausschuss unter anderem 
über den geplanten Umfang und die geplante zeitliche Einteilung der Prüfung sowie über bedeut
same Prüfungsfeststellungen, einschliesslich etwaiger bedeutsamer Mängel im Internen Kontroll
system, die wir während unserer Abschlussprüfung identifizieren.

Wir geben dem Verwaltungsrat bzw. dessen zuständigem Ausschuss auch eine Erklärung ab, 
dass wir die relevanten beruflichen Verhaltensanforderungen zur Unabhängigkeit eingehalten 
haben, und kommunizieren mit ihnen über alle Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von de
nen vernünftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhängigkeit aus
wirken, und – sofern zutreffend – über Massnahmen zur Beseitigung von Gefährdungen oder 
getroffene Schutzmassnahmen. 

Ernst & Young AG

Willy Hofstetter
Zugelassener Revisionsexperte (Leiten
der Revisor)

Marc Hegetschweiler
Zugelassener Revisionsexperte

Vetropack Integrierter Geschäftsbericht 2022


	Integrierter Geschäftsbericht und Vergütungsbericht 2022
	Bericht des Verwaltungsrats
	Sehr geehrte Aktionärinnen, sehr geehrte Aktionäre
	Entwicklung der Kennzahlen
	Wertschöpfung gesteigert
	Starke Bilanz
	Investitionen
	Ausblick auf das Geschäftsjahr 2023
	Generalversammlung der Vetropack Holding AG
	Herzlichen Dank

	Erfolgsgrundlagen
	Erfolgsgrundlagen

	Chancen und Herausforderungen in Zeiten globaler Krisen
	Zunehmende Dynamik in der Glasindustrie
	Ukraine-Konflikt
	Energie- und Produktionskosten
	Nachfrage nach Verpackungsglas
	Kreislaufwirtschaft

	Geschäftsmodell
	Die treibende Kraft der Wertschöpfung

	Strategie 2030
	Unser Fokus: Clearly Sustainable
	Ratings und Zertifizierungen belegen Qualität der Nachhaltigkeitsarbeit
	Nachhaltigkeit in der Unternehmensführung stärken
	Was ist Ihr Schwerpunkt in dieser Funktion?
	Was waren aus Ihrer Sicht die Nachhaltigkeits-Highlights 2022 von Vetropack?
	Was ist Ihnen persönlich in dieser Funktion wichtig?
	Starkes Zeichen für den Klimaschutz gesetzt
	Transparente Nachhaltigkeitskommunikation
	Unsere Mitgliedschaften und Verpflichtungen
	Engagement für die Initiative «Science Based Targets» (SBTi)
	EcoVadis-Silbermedaille
	Sedex Members Ethical Trade Audits (SMETA)
	ISO 45001 - Managementsysteme für Gesundheit und Sicherheit am Arbeitsplatz
	Supplier Leadership on Climate Transition (Supplier LoCT)
	International Partners in Glass Research (IPGR)
	GRI-Standards


	Wesentliche Themen und Beitrag zu den Sustainable Development Goals (SDGs)
	Bestimmung der wesentlichen finanziellen und nichtfinanziellen Themen
	Neubeurteilung der wesentlichen Themen
	Identifizierung und Bewertung von Auswirkungen
	Wesentliche Themen justiert und ergänzt
	Kunden und Lieferanten
	Finanzen
	Innovation und geistiges Eigentum
	Produktion und Produkte
	Mitarbeitende
	Umwelt

	Materialitätsmatrix

	Beitrag zu den Entwicklungszielen der Vereinten Nationen (UN SDGs)
	Beitrag zum SDG 9
	Aspekt, auf den Vetropack in besonderem Masse Einfluss hat
	Wesentliche Themen

	Beitrag zum SDG 13
	Aspekt, auf den Vetropack in besonderem Masse Einfluss hat
	Wesentliche Themen

	Beitrag zum SDG 12
	Aspekt, auf den Vetropack in besonderem Masse Einfluss hat
	Wesentliche Themen

	Beitrag zum SDG 5
	Aspekt, auf den Vetropack in besonderem Masse Einfluss hat
	Wesentliche Themen



	Führungsstruktur
	Erweiterte Geschäftsleitung
	Organisation
	Performance-Bericht
	Performance-Bericht

	Einleitung zum Performance-Bericht
	Kunden und Lieferanten
	Aktives Stakeholder-Engagement
	Fortschritte und Ereignisse im Berichtsjahr
	Transparenz im ESG-Bericht stetig steigern
	Im Dialog Herausforderungen des Energiemarktes bewältigen
	Social-Media-Lücke in der Kommunikation geschlossen
	LinkedIn-Statistik: Wachstum während eines Jahres


	Mehr-Lieferanten-Strategie
	Fortschritte und Ereignisse im Berichtsjahr
	Position des Chief Supply Chain Officer etabliert
	Maximale Flexibilität in der Energiebeschaffung
	Ausfall des ukrainischen Werks mit Lieferanten und Kapazität managen
	Langfristige Zusammenarbeit und gemeinsame Grundwerte
	Starke Lieferantenbasis gleicht Verlust russischer und belarussischer Lieferanten aus


	Gesundheit und Sicherheit von Kunden und Konsumenten
	Fortschritte und Ereignisse im Berichtsjahr
	Neuste Prüftechnik in Kroatien
	FSSC-Zertifizierung für innovative Produktionstechnologie

	Disclosures


	Finanzen
	Cash Flow und Profitabilität, nachhaltiges Wachstum und Marktposition, nachhaltige Kapitalrendite
	Fortschritte und Ereignisse im Berichtsjahr
	Investieren in der Krise
	Marktposition im Krisenjahr 2022
	Gesamtbranche teilt Energieproblem
	Potenzial in Chișinău entwickeln
	Entwicklung gemeinsam mit Schlüsselkunden

	Disclosure
	Kennzahlen 2022
	Verkauf nach Absatzmärkten 2022


	Compliance
	Verhaltenskodex
	Umwelt-, Sozial- und Menschenrechtsbelange
	Konfliktmineralien
	Datenschutz und -sicherheit
	Whistleblowing
	Richtlinien, Weisungen und Kontrollinstrumente
	Fortschritte und Ereignisse im Berichtsjahr
	Disclosures


	Innovation und geistiges Eigentum
	Innovationsstrategie und -portfolio
	Die Schmelzwanne der Zukunft
	Fortschritte und Ereignisse im Berichtsjahr
	Mehrwegleichtglas Echovai geht in die zweite Phase der Markteinführung
	Eigene Scherbenaufbereitung als zukünftiger Wettbewerbsvorteil
	Italienisches Werk mit «State-of-the-Art-Technologie»
	«Know your bottle»
	Dry Glass Forming zur industriellen Anwendung entwickeln
	Einführung regelmässiger Performance-Tests


	Herstellungsprozessinnovation mit Lieferanten
	Fortschritte und Ereignisse im Berichtsjahr


	Produktion und Produkte
	Nachhaltige Produktlösungen
	Transparente Praktiken
	Nachhaltigkeit entlang der gesamten Wertschöpfungskette 
	Fortschritte und Ereignisse im Berichtsjahr
	Echovai: Bahnbrechende Glastechnologie


	Kontinuierliche Qualitätsverbesserung entlang der Wertschöpfungskette
	Task-Force zur Qualitätsverbesserung
	Fortschritte und Ereignisse im Berichtsjahr
	Schrittweise Einführung unseres Lean-Management-Ansatzes
	Zusätzliche Ressourcen für Performance-Projekte
	Bessere Fehlererkennung dank leistungsstärkerer Prüfgeräte
	Verbesserte Rückverfolgbarkeit


	Digitalisierung und Automatisierung
	Fortschritte und Ereignisse im Berichtsjahr
	Neuausrichtung der eigenen Geschäftsprozesse
	Einführung gruppenweiter Performance Reviews
	MES-Projekt redimensioniert


	Kundenspezifische Produkte
	Produktinnovation
	Fortschritte und Ereignisse im Berichtsjahr
	Produktpräsentationen an Messen und Ausstellungen
	Proof of Concept mit der Mohrenbrauerei
	Kundenbefragung verschoben



	Mitarbeitende
	Fortschritte und Ereignisse im Berichtsjahr
	Arbeitgebermarke kommunikativ gestärkt
	Mitarbeitende als Personalvermittler

	Kennzahlen Mitarbeitende
	Disclosures
	Fluktuation nach Geschlecht
	Fluktuation nach Altersgruppen

	Talentmanagement
	Fortschritte und Ereignisse im Berichtsjahr
	Einführung eines standardisierten Leistungsmanagementprozesses
	Proaktive Talentgewinnung

	Disclosures

	Mitarbeitenden-Engagement
	Mitarbeitenden-Engagement als Managementaufgabe
	Mitarbeiterzufriedenheit systematisch erheben
	Fortschritte und Ereignisse im Berichtsjahr
	Agility Scouts unterstützen gelebte Unternehmenskultur
	Aktivitäten für Mitarbeitende
	Hilfe für Mitarbeitende in der Ukraine


	Wissensmanagement und lernende Organisation
	Vetropack-Trainingscenter und Vetrocademy
	Leistungsbeurteilung als Bestandteil der professionellen Führung
	Fortschritte und Ereignisse im Berichtsjahr
	Optimiertes Einführungsprogramm
	Den richtigen Mindset für vorbildliche Leadership entwickeln
	Aktive Teilnahme an Schulungen


	Diversität, Gleichberechtigung und Inklusion
	Richtlinien, Weisungen und Kontrollinstrumente
	Fortschritte und Ereignisse im Berichtsjahr
	Initiativen zur Förderung von Vielfalt, Gleichberechtigung und Integration
	Der Verwaltungsrat wird vielfältiger
	Integration ukrainischer Flüchtlinge
	Schulungen zu Vielfalt und Inklusion
	Integration von Menschen mit Beeinträchtigungen
	Berufliche Umschulungsmöglichkeiten für benachteiligte Personen
	Sensibilisierung auf Suchtprobleme

	Disclosures

	Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz
	Mehrstufiges Gesundheits- und Sicherheitsmanagement
	Interne Audits zu Gesundheit und Sicherheit
	Zertifizierte Gesundheits- und Sicherheitssysteme
	Fortschritte und Ereignisse im Berichtsjahr
	Neuzertifizierung des Standorts Nemšová
	2022 – Jahr der Sicherheit
	Einführung von Safety Minutes
	Die «Goldenen Regeln»
	Ziel: Keine Unfälle
	Der psychischen Gesundheit Aufmerksamkeit schenken
	Bereitstellung von Personalressourcen auf Konzernebene

	Disclosures
	Kennzahlen Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz


	Umwelt
	Energieeffizienz und Reduktion Treibhausgasemissionen
	Fortschritte und Ereignisse im Berichtsjahr
	Science Based Targets für die Emissionsreduktionen
	Supplier Leadership on Climate Transition (Supplier LoCT)
	Energiemanagementsystem und Energieeffizienz
	Ein neues Glaswerk für eine neue Ära
	Photovoltaik-Energie

	Disclosures

	Kreislaufwirtschaft und Ressourceneffizienz
	Scherbenanteil bei der Glasproduktion
	Scherbenanteil an der Produktion 2022
	Scherbenanteil an der Produktion 2022
	Förderung des nachhaltigen Konsums
	Verringerung unseres Wasserfussabdrucks und der Abfallmengen
	Fortschritte und Ereignisse im Berichtsjahr
	Neue Vetrocycling-Anlage in Pöchlarn
	Wiederaufbau der Recyclinganlage in Nemšová

	Disclosures

	Umweltkennzahlen
	Gesamtenergieverbrauch (GWh)
	Treibhausgasemissionen nach Quelle (t CO2e)
	Mischverhältnis Rohstoffe mit Scherben


	Finanzbericht Vetropack-Gruppe
	FinanzberichtVetropack-Gruppe

	Auf einen Blick
	Konsolidierte Bilanz
	Konsolidierte Erfolgsrechnung
	Konsolidierte Geldflussrechnung
	Konsolidierter Eigenkapitalnachweis
	Konsolidierungs-grundsätze
	Grundlagen der Konzernrechnungslegung
	Konsolidierungskreis
	Kapitalkonsolidierung
	Umrechnung fremder Währungen

	Bewertungsgrundsätze
	Flüssige Mittel
	Wertschriften
	Forderungen
	Vorräte
	Sachanlagen
	Leasing
	Finanzanlagen
	Immaterielle Anlagen
	Wertbeeinträchtigung von Aktiven
	Verbindlichkeiten
	Rückstellungen
	Steuern
	Derivate Finanzinstrumente

	Erläuterungen
	1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
	2. Sonstige kurzfristige Forderungen
	3. Vorräte
	4. Aktive Rechnungsabgrenzungen
	5. Sachanlagen
	6. Finanzanlagen
	7. Immaterielle Anlagen
	8. Finanzverbindlichkeiten
	9. Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten
	10. Passive Rechnungsabgrenzungen
	11. Rückstellungen
	12. Aktienkapital
	Bedeutende Aktionäre: über 3% Stimmrechtsanteil

	13. Segmentberichterstattung
	Nettoumsatz nach liefernden Ländern

	14. Andere betriebliche Erträge
	15. Materialaufwand
	16. Energieaufwand
	17. Personalaufwand
	18. Andere betriebliche Aufwendungen
	19. Finanzergebnis
	20. Betriebsfremdes Ergebnis
	21. Ausserordentliches Ergebnis
	22. Ertragssteuern
	23. Ergebnis je Beteiligungsrecht
	24. Investitionen Sachanlagen
	Investitionen nach Anlageklassen

	25. Ausserbilanzgeschäfte
	26. Verpfändete Aktiven
	27. Derivative Finanzinstrumente
	28. Transaktionen mit nahestehenden Personen
	29. Personalvorsorge
	Arbeitgeberbeitragsreserven
	Aktiven/Passiven aus Vorsorgeeinrichtungen

	30. Akquisition
	31. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

	Beteiligungsstruktur
	Beteiligungsgesellschaften
	Bericht der Revisionsstelle zur Konzernrechnung
	An die Generalversammlung der Vetropack Holding AG, Saint-Prex
	Sachanlagen

	Fünfjahresübersicht
	Entwicklung konsolidierte Nettoerlöse 2018 – 2022 in Mio. CHF
	Investitionen und Abschreibungen 2018 – 2022 in Mio. CHF

	Finanzbericht Vetropack Holding AG
	FinanzberichtVetropack Holding AG

	Bilanz
	Erfolgsrechnung
	Erläuterungen 
	1. Angaben über die in der Jahresrechnung angewandten Grundsätze
	2. Bandbreite der Vollzeitstellen im Jahresdurchschnitt
	3. Beteiligungen
	4. Übrige kurzfristige Verbindlichkeiten
	5. Aktienkapital
	6. Ausserordentliches Ergebnis
	7. Derivative Finanzinstrumente
	8. Gesamtbetrag der für Verbindlichkeiten Dritter bestellten Sicherheiten
	9. Solidarhaftung
	10. Eventualverbindlichkeiten
	11. Ausserbilanzgeschäfte
	12. Offenlegung gemäss Art. 663c OR

	Antrag des Verwaltungsrats über die Verwendung des Bilanzgewinns
	Bericht der Revisionsstelle zur Jahresrechnung
	An die Generalversammlung der Vetropack Holding AG, Saint-Prex

	Fünfjahresübersicht
	Konsolidiertes Jahresergebnis und Dividende 2018 – 2022 in Mio. CHF

	Corporate Governance
	Corporate Governance

	Einleitung
	Operative Konzernstruktur
	Konzerngesellschaften
	Kapitalstruktur
	Dividenden
	Bedeutende Aktionäre: Aktienanteil über 3%

	Verwaltungsrat (VR)
	Grundsätze des Wahlverfahrens der VR-Mitglieder und der Amtszeit
	Aufgaben des VR
	Kompetenzregelung zwischen VR und GL (Gruppenleitung)
	Arbeitsweise
	Risikobeurteilung
	Mitglieder
	Claude R. Cornaz (1961, Buchberg  SH)
	Verwaltungsratsmandate

	Richard Fritschi (1960, Oberrieden ZH)
	Verwaltungsratsmandate

	Sönke Bandixen (1957, Stein am Rhein SH)
	Verwaltungsratsmandate

	Pascal Cornaz (1971, Les Paccots FR)
	Rudolf W. Fischer (1952, Bergdietikon AG)
	Urs Kaufmann (1962, Rapperswil-Jona SG)
	Verwaltungsratsmandate
	Andere Ämter

	Diane Nicklas (1969, Deutschland)
	Verwaltungsratsmandate

	Jean-Philippe Rochat (1957, Lausanne VD)
	Verwaltungsratsmandate
	Andere Ämter



	Gruppenleitung (GL)
	Johann Reiter (1960)
	Aufsichtsratsmandate

	David Zak (1965)
	Nuno Cunha (1970)
	Johann Eggerth (1967)
	Aufsichtsratsmandate

	Stephen Rayment (1969)
	Guido Stebner (1966)
	Evan Williams (1967)

	Vergütungen und zusätzliche Angaben
	Mitwirkungsrechte der Aktionäre
	Revisionsstelle
	Informationspolitik
	Generelle Sperrfristen
	Kontaktadresse
	Vergütungsbericht
	Vergütungsbericht

	Einleitung
	Prinzipien des Vergütungskonzepts und deren Elemente
	Organisation und Kompetenzen bei der Vergütungsfestsetzung
	Beschreibung der Vergütungselemente
	Verwaltungsrat (VR)
	Gruppenleitung (GL)

	Vergütungen an den Verwaltungsrat (VR)
	2022 VR-Vergütungen
	2021 VR-Vergütungen

	Vergütungen an die Gruppenleitung (GL)
	Vergleich der ausgerichteten Vergütungen mit den genehmigten Vergütungen
	Verwaltungsrat (VR)
	Gruppenleitung (GL)

	Beteiligungen
	Bericht der Revisionsstelle über die Prüfung des Vergütungsberichts
	An die Generalversammlung der Vetropack Holding AG, Saint-Prex

	Nachhaltigkeitsbericht
	Nachhaltigkeitsbericht

	Einleitung Berichterstattung Nachhaltigkeit
	Allgemeine Angaben gemäss den GRI-Standards
	Unternehmensführung
	GRI 2-12 Rolle des höchsten Kontrollorgans bei der Beaufsichtigung der Bewältigung der Auswirkungen
	GRI 2-14 Rolle des höchsten Kontrollorgans bei der Nachhaltigkeitsberichterstattung
	GRI 2-17 Gesammeltes Wissen des höchsten Kontrollorgans
	GRI 2-18 Bewertung der Leistung des höchsten Kontrollorgans

	Strategie, Richtlinien und Verfahren
	GRI 2-28 Mitgliedschaften in Verbänden und Interessensgruppen

	Einbindung von Stakeholdern
	GRI 2-30 Tarifverträge


	GRI-Index
	Impressum



