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Inovare si eficacitate

Dragi cititori,

Intr-un mediu de piata dificil, investitiile consecvente in viitor si dezvoltarea continua
sunt extrem de importante. Abordarea noastrd de fabrica inteligentd la Boffalora arata
c& inovarea, ca unul dintre pilonii nostri strategici, este coloana vertebrald a strategiei
noastre. La noua noastrd fabrica din ltalia, crestem eficacitatea si protejdm mediul.
Progresele tehnologice oferd avantaje extraordinare nu numai in productie, ci si in ceea
ce priveste siguranta.

Un pas dificil, dar necesar, este inchiderea productiei noastre de sticla de la St-
Prex. Aceastd fabricé are o traditie lung& si demnd de méndrie, dar de cafiva ani a fost
afectatd de probleme de localizare si rentabilitate. Nu ne-a fost usor sa ludm aceastd
decizie, iar obiectivul nostru prioritar a fost intotdeauna un plan social echitabil pentru
tofi angaijatii afectati de aceastd etapad.

Dupd& mai multe decenii de cercetare, am dezvoltat ambalaje din sticla returnabile
care combing rezistenfa mai mare cu greutatea mai micd. In acelasi timp, acestea pot
fi reumplute mai des. In acest numar, ne indreptdm atentia asupra originilor procesului
nostru revolutionar procesul de intdrire - care a fost recent distins cu un premiu
WorldStar. Tn plus, in aceastd primavard, ne asociem cu Gésser si Brau Union pentru
a prezenta o solufie standard de sticle returnabile bazatd pe noul proces.

Succesul durabil nu poate fi obtinut fara inovare. Acesta este motivul pentru care
lucrdm cu vitezd maximd la diverse proiecte in Centrul nostru de inovare - va oferim o
ocazie rard de a arunca o privire interesantd in culisele de acolo. O altd caracteristica
inovatoare este noul sistem de identificare de pe site-ul nostru: acesta leagd publi-
catiile noi de aspecte si locatii cheie, astfel incat vizitatorii vor beneficia de informatii
mai detaliate. Ca alternativd, vizitatorii se pot abona la noul nostru buletin informativ
Vetropack.

Pe langd toate aceste initiative, ne continudm eforturile active de promovare a
economiei circulare: cooperdm cu European Container Glass Federation (FEVE), cu
producdtorul croat de alimente Podravka Inc. si cu furnizorul croat de servicii munici-
pale KOMUNALAC d.o.o. in cadrul unui proiect pilot pentru a explora modul in care
putem motiva in mod constant consumatorii s& recicleze ambalajele din sticla.

Ghidati de directia noastrd strategicd clard si de orientarea noastrd continud cétre
inovare si eficientd, suntem bine pregétiti pentru a depdsi provocdrile care ne asteapta.
Dorim s& le multumim clienfilor si partenerilor nostri pentru increderea si sprijinul acor-
dat si asteptdm cu nerdbdare sa impdrtdsim si mai multe succese cu dumneavoastrd in
viitor.

s E
Johann Reiter
CEO al Grupului Vetropack
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Michel Cornaz (dreapta) a jucat un rol activ in
industria sticlei de-a lungul intregii sale viefi.
Dupd absolvirea ETH Zurich, a lucrat pentru

Emhart Glass in SUA.
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Imagine, dreapta: Michel Cornaz a preluat responsabilitatea pentru dezvol-
tarea activitdtilor comerciale ale Emhart Glass in Europa si Asia de la baza sa
din Zurich. A lucrat la Emhart Glass timp de nu mai putfin de 42 de ani si a fost

presedinte al intregului grup de companii din 1988 pand in 1994. Imaginea
de mai jos: De la sténga la dreapta: Richard Fritschi, membru al Consiliului de

Administratie Vetropack; Johann Reiter, CEO al Grupului Vetropack;
Michel Cornaz, unul dintre dezvoltatorii inifiali, cu prima sticla returnabila.

Inovatorul Michel Cornaz

Michel Cornaz a jucat un rol activ in industria sticlei de-a
lungul vietii — la fel ca fratii s&i Raymond Cornaz (tatél lui
Claude Cornaz) si Jean-Daniel Cornaz. Dupd ce si-a obi-
nut diploma de inginerie chimica de la Institutul Federal de
Tehnologie (ETH) din Zurich, Michel Cornaz a plecat in SUA
in 1952. Intentfia sa a fost s& petreacd un an lucrénd in in-
dustria recipientelor din sticld si s& cunoascd cele mai noi
tehnologii de productie. A inceput la Emhart Glass Inc., unul
din principalii producatori americani de fabrici de productie
pentru industria sticlei cu sediul la Hartford, Connecticut. In
loc de anul pe care il planuise initial, Michel Cornaz a rémas
in SUA timp de sase ani, la Emhart Glass Inc., lucrénd in
departamentele de dezvoltare, productie si vanzari pentru
fabricile de productie. S-a mutat apoi la Zurich, unde si-a
asumat responsabilitatea dezvoltdrii activitdtilor de afaceri
ale companiei in Europa si Asia. Pang la sfarsitul carierei
sale, Michel Cornaz lucrase la Emhart Glass nu mai putin de
42 de ani. In ultimii sase ani inainte de pensionare, din 1988
pand in 1994, a fost presedinte al intregului grup de compa-
nii (cunoscut din 1998 ca Bucher Emhart Glass).

Pe langd sprijinirea evolutiei Emhart Glass intr-o organi-
zatie internationald cu sapte sedii, Michel Cornaz a infiin-
tat centre de formare si a dezvoltat servicii de consultanta.
In calitate de presedinte al Cornaz-AG Holding, a condus
si dezvoltarea Grupului Vetropack. Tn aceastd funcie,

impreund cu frafii s&i Raymond si Jean-Daniel (care se
alaturaserd Glashitte Bilach Ltd. si formasera Vetropack
Ltd. in 1966), el a condus expansiunea spre est a Grupului
Vetropack - care afostimplementat& cu succes de Raymond
si Jean-Daniel Cornaz.

Michel Cornaz se poate baza pe zeci de ani de experi-
entd n industria internationald a sticlei, iar cunostintele sale
despre evolufia acesteia sunt practic unice. Siinca din prima

zi, el a urmarit si dezvoltarea — care a inceput cu un parte-
neriat de colaborare intre Vetropack si Bucher Emhart Glass.

inceputul unei viziuni

,Vetropack si Emhart Glass au lansat proiectul de cercetare
,Sticla durd” in 2011, fara formalitati majore”, isi aminteste
el. Vetropack si Emhart Glass au lucrat la controlul tempera-
turii recipientelor de sticla pe mdsurd ce au intrat in cuptorul
de rdcire treptatd a sticlei, astfel incat acestea s& poatd fi
supuse unui fratament termic de suprafatd pe m&surd ce erau
supuse recoacerii. ,Inca din primele zile, scopul a fost de a
produce sticle de bere maro, reutilizabile, cu greutate redu-
sa”, explicd Michel Cornaz. Pentru a facilita productia de
masd, cercetdtorii au cdutat modalitdti de integrare a proce-
sului de temperare a sticlelor in procesul de productie. Dar,
deoarece sticlele trebuiau s& parcurgd o distantd atat de
mare de la linia de productie pané la cuptorul de recoace-
re, ele nu au atins o temperaturd medie suficient de ridicatd
pentru a permite prelucrarea ulterioard adecvatd. , Ideea lui
Emhart a fost s& instaleze un alimentator ce este incalzit”,
continud Michel Cornaz. ,Acest dispozitiv a fost conceput
pentru a transporta sticlele preincalzite uniform in cuptorul
de recoacere pentru procesare ulterioard.”

Perseverenta da rezultate

Din pd&cate, proiectul de cercetare a fost intrerupt in cadrul
Emhart Glass din motive de cost la acel moment. Michel
Cornaz aminteste c& compania s-a ferit de investifia mare
pe care ar fi cerut-o. Ar fi fost un pas riscant, deoarece ar
fi fost nevoie de noi lucrari de dezvoltare pe multe aspecte
si nu exista nicio garantie de succes pentru metoda vizatd.
Michel Cornaz regret& c& proiectul de cercetare nu a fost
continuat in comun pe atunci — dar astdzi este tot mai mul-
tumit ca Vetropack a continuat sa urmeze proiectul in mod

In prim plan  Inceputul unei viziuni

Michel Cornaz

WORLDSTAR
INNER

PACKAGING
ORGANISATION

Excelenta in ambalare: sticla returnabilé din sticla
usoara de la Vetropack obtine premiul WorldStar
Organizatia Mondial& pentru Ambalaje a oferit sticlelor
returnabile din sticld usoard de la Vetropack premiul WorldStar
Awards la categoria ,Materiale si componente de ambalare”.
Cu toate acesteq, nu doar juriul este impresionat de sticlele
robuste, dar usoare: dupa debutul lor la fabrica de bere
Mohrenbrauerei, acestea au devenit acum o solutie standard
pentru industria berii din Austria.

,Noi cercetdm tehnologia noastrd de aproape zece ani. Sunt
mandru si foarte recunoscdtor echipei de la Centrul nostru de
inovare pentru rezultatul excelent”, accentueazd Johann Reiter,
Director general al Grupului Vetropack. Anul trecut, sticlele
usoare cdstigaserd deja in doud categorii la Swiss Packaging
Awards si astfel s-au calificat pentru participarea la WorldStar
Awards.

De cand sunt folosite pentru prima daté& in proiectul pilot,
Mohrenbrauerei si-a extins gama de bere in sticle returnabile
intdrite termic. Vetropack a dezvoltat in continuare sticlele
usoare si le-a facut accesibile unui grup mai larg de utilizatori:
in Austriq, sticlele returnabile au fost introduse ca solutie
standard ecologic& pentru industria locald a berii.

Mai multe informatii despre premiu:
www.vetropack.com/worldstar-award

independent si a investit in tehnologia avansatd. El crede cu fermi-
tate cd proiectul de cercetare anterior a fost cheia pentru a deschi-
de calea pentru tehnologia inovatoare:

+Experienfa practicd dobandita in urma proiectului ne-a dat
un impuls inifial”, observa el. ,Ca si in cazul tuturor inventiilor, de-
sigur, avefi nevoie si de oameni persistenti si interesati — in acest
caz, oameni dornici sd investigheze dacd cuptorul de rdcire trep-
tatd a sticlei existente ar putea fi folosite.” Fiecare pas fécut pe
parcurs — cum ar fi rezultatele obtinute si calitatea inalté a sticlelor
mai mici si a sticlei usoare — a generat un impuls pozitiv si a deschis
calea catre urmatoarea etapd a caldtoriei. Michel Cornaz consi-
derd c& aceastd rezistentd este cruciala: JIntotdeauna au existat
oameni cu viziune in industria sticlei. Indiferent de ideile pe care
le-ar fi avut, le-ar continua sa le incerce — si pur si simplu nu s-ar
da batuti”, isi aminteste el. Tn opinia sa, acesta este modul in care
Vetropack a acumulat un stoc atét de mare de know-how in ultimii
ani si de ce compania beneficiazd acum de expertiza sa si de rolul
sdu de pionierat, deoarece raspunde cererii pietei de recipiente
din sticld mai usoare si reutilizabile.

Sticla returnabila de 0,33 litri realizatd este acum solutia stan-
dard pentru industria berii din Austria. In opinia lui Michel Cornaz,
aceasta este o adevdratd descoperire. ,Vetropack mi-a céstigat
cel mai inalt respect facénd acest pas cu succes”, comenteazd
el. El este multumit de acest succes si, dupd cum subliniaza: ,Ne
incurajeazd sd continudm pe aceastd cale si sd facem urmdtorii
pasi prin rafinarea metodei si integrarea ei in proces.” Pentru c&
experientfa i-a invatat cu sigurantd o lectie: ,Trebuie s& continuati
sd experimentatfil”

Pe aceastd cale se concentreazd colegii nostri de la Vetropack
Austria: de exemplu, Erich Jaquemar si echipa sa au efectuat tes-
te aprofundate privind coordonarea designului sticlelor si lazilor,
astfel incat s& se reducd efectele ddundtoare pe mésurd ce sticlele
sunt transmise spre reutilizare. lar colegii nostri de la Centrul de
inovare din Péchlarn continud s& dezvolte productia, pas cu pas.
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Pierderea

in greurate
este usoara

,»Ceea ce conteazd acum este sa fie organica” -
aceasta este o traducere aproximativa a
sloganului folosit de fabrica de bere Gosser din
Austria pentru a promova prima sa bere
ecologica. Marca Gosser poate sa se uite inapoi
la o traditie lunga si bogata - iar acum,
Gosser Biostoff Lager este pregatit sa intre pe o
piata ce e in plina dezvoltare. Noua bere
are o identitate de marca durabila, datorita
sticlelor returnabile de 0,33 litri produse
cu tehnologia inovatoare de la Vetropack,
impreuna cu un nou design de lada.

In prim plan  Gésser sustine produsele returnabile

Designul cutiei practice se potriveste
perfect cu noile sticle standard.
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Mai modern& — mai proaspd&té — si mai tanard: Gosser Bio-
stoff Lager isi propune sd fie exact berea pe care un numdr tot
mai mare de consumatori doresc s& o bea. Potrivit GfK t63.
(Societatea de Cercetare a Consumatorilor), nu mai pufin de
60 la sutd dintre consumatori de bere din Austria considerd
cd varietatea existentd a berilor ecologice nu este adecvata.
Teresa Hofler, Brand Manager Superior la Brau Union, men-
fioneazd: ,Acest lucru nu este o surprizd pentru noi. Genera-
fia Z in special — consumatorii cu vérsta cuprinsd intre 20 si
28 de ani — sunt autocritici in ceea ce priveste obiceiurile de
consum si se concentreazd pe durabilitate. lar imaginea este
similard pentru membrii generatiei Y, care pun mai mult ac-
cent pe pldcere: ei vad consumul ca fiind o alegere constien-
& si ca un aspect intrinsec al propriei atitudini. Tn acelasi timp,
cumpardatorilor din acest sector le place s incerce produse
noi care se potrivesc cu stilul lor de viatd modernd.”

Fiind o marcd inovatoare de bere, Gésser intenfioneazd,
prin urmare, s& faca cu atdt mai mult pentru a satisface aceste
cerinte ale piefei in viitor. Inca din primele zile, Gsser a cre-
zut cu tarie c& berea sa nu este doar cea mai buna din natu-
rd, ci si cea mai bund din punct de vedere ecologic. Originea
madrcii este incd din anul 1000, cand Contesa Adula a fondat
o mandstire in care cdlugdritele fabricau bere — o practica
obisnuitd la acea vreme. In 1860, Max Kober a revigorat
vechea fabricd de bere monahal& din orasul stirian Leoben,
punénd bazele dezvoltdrii uluitoare a marcii Gésser, aceasta
devenind cea mai cunoscutd marcd de bere din republica
alping.

In prezent, G&sser face parte din Brau Union Osterreich,
care, la randul sdu, aparfine grupului Heineken din 2003.
Berdria acordd o atentie deosebitd utilizarii ingredientelor de
inaltd calitate si folosirii metodelor traditionale de fabricare
a berii. Acest lucru a permis companiei sd realizeze ceea ce
doar céfiva au reusit s& facd: s& combine traditionalul cu mo-
dernul si sa continue mereu s se dezvolte pastréndu-si ori-
ginea. Gésser face urmatorul pas spre aceastd cale cu noua
sa bere organica.

Bere organica intr-o sticld inovatoare returnabila

+Aspectul noului produs reflectd si acest pas”, explica Hofler.
,Unul dintre cele mai convingdtoare atribute ale mdrcii
Gésser Biostoff Lager este reteta sa unicd. Cu culoarea sa
vibrantd galben-aurie si nuanfe fine de malt aromat, este
picantd si placutd la gust. Fabricatd 100% din materii prime
organice austriece, aceastd bere combind durabilitatea cu

placerea intr-o sticlé returnabila inovatoare de 0,33 litri.”
Dupd cum precizeazd ea, Gosser Biostoff Lager este lansatd
pe piafd in noua sticld standard returnabild, usoard, care, in
acelasi timp, Tsi joacd rolul in a ajuta la atingerea cotei de
reumplere care este obligatorie in Austria din 2024. Procesul
inovator implicd sticle tratate termic pentru a le face excep-
tional de rezistente — precum si pentru a le reduce greutatea.
+Aceastd tehnologie deschide calea pentru productia efi-
cientd de sticle standard acestea fiind mai robuste, dar si mai
usoare. Sunt ideale pentru a fi utilizate ca containere returna-
bile datoritd numeroaselor avantaje - au o durabilitate inaltg,
comoditate, stabilitate si logisticd mai simpl&”, spune Erich
Jagquemar, Strategic Account Manager pentru Vetropack in
Austria.

Traind sustenabil

Aceste atribute fac sticla ideal& pentru a transmite esen-
ta mdrcii noii de bere organicd. ,Sustenabilitatea se aofla
in centrul marcii Gésser, care provine din zona rurald ver-
de din Stiria”, mentioneazd Héfler. ,De exemplu, fabricam
bere Gasser cu energie regenerabild din instalatia noastra de
biogaz internd si am inceput deja sé& folosim hartie reciclatd
pentru etichete cu mult timp in urma. Sticlele returnabile oferd
acum o alternativa confortabild la containerele nereturnabile
- si aceasta deschide oportunitdfi uriase de a deveni si mai
sustenabile.”

Ideea unei sticle standard returnabile pentru utilizare in
comun de catre diferite fabrici de bere existd deja de mult
timp pe piata austriacd de bere. Dar pe mésurd ce proble-
ma durabilitdtii a castigat importantd pentru consumatori,
presiunea a crescut pentru a transforma ideea in realitate.
Acest lucru a ridicat intrebarea: “Care sticld ar fi potrivita?,, .
Brau Union Osterreich colaboreaza deja de multi ani cu
Vetropack. ,Tn ceea ce priveste ambalajele din sticla, Vetro-
pack este un partener de incredere”, spune Dietmar Roher,
expert in calitate de la Brau Union. Asadar, fireste, un mare
interes a fost trezit céind Vetropack a aflat d e ¢ dutarea u
nei s ticle returnabile potrivite si a prezentat noua tehnologie
la Brau Union.

Sticla standard returnabila este un punct

de referinté pentru Austria

,Desigur, scopul a fost identificarea unei solufii pe care si
alte fabrici de bere sa o accepte”, continua Roher. Un grup
de lucru infiinfat in cadrul asociafiei austriece de logistica

«Fabricata din materii prime

organice 100 % austriece, aceasta
bere combina sustenabilitatea

cu bucuria sticlei returnabile.»

In prim plan

Gésser sustine produsele returnabile

Pentru mai multe istorii de succes, vizitati:
www.vetropack.com/

ro/produse-si-servicii/

istorii-de-succes

pentru ambalaje reutilizabile (Logistikverbund Mehrweg)
s-a concentrat pe fezabilitatea tehnicd a viitorului sistem.
Forma sticlei trebuia sa indeplineascd mai multe cerinte: tre-
buia sa fie potrivitd pentru ca oamenii s o poatd introduce
in distribuitoarele inverse automate (RVM); produsul trebuia
s& fie identificabil ca o sticla returnabild si, de asemeneq,
trebuia s fie potrivit pentru o varietate de formate de l&zi.
,Comertul, industria berii si furnizorii de servicii au ajuns
apoi la un acord cu privire la o sticld returnabila de 0,33
litri. Aceasta a marcat un punct de referinté pentru piata de
bere din Austria”, rezuma Roher. Alte {&ri au deja in vigoare
o solutie standard pentru parti ale sistemului returnabil - iar
Austria poate acum s& creeze o bazd aici.

Cu 30 la suta mai usoara - iar emisiile

de CO: reduse la un sfert

Sticla standard returnabila de 0,33 litri a fost elaboratd in
colaborare cu Vetropack. Este o inovatie convingdtoare in
diferite privinte: la 210 de grame, sticla céntareste cu 30 la
sutd mai putin decét sticlele standard. Greutatea mai mica
inseamnd o manipulare mai usoard si mai pufine emisii de

Gésser Biostoff Lager este prima bere austriacd lansatd pe piafa

in noile sticle standard. Produsa cu novel tehnologia, aceastd sticla
isi joacd rolul in atingerea cotei de reumplere care este obligatorie in
Austria din 2024.Sticla reduce emisiile de CO2 la un sfert,asigurénd
totodatd o mai multd stabilitate.

COz2. ,Munca noastrd pentru dezvoltare nu s-a concentrat
doar pe sticla individuald — am considerat si ambalajele
reutilizabile ca un sistem”, spune Jaquemar. ,Ceea ce in-
seamnd asta este cd designul sticlelor si |azilor, precum si
paletii si logistica, sunt toate coordonate intre ele. Pe fiecare
palet pot fi transportate sase randuri de |&zi in loc de cinci
in trecut.” Prin urmare, un palet standard are suficient spatiu
pentru 96 de 13zi. Toate emisiile de CO2 sunt reduse la un
sfertin comparatie cu recipientele nereturnabile. Acest lucru
se datoreazd nu numai economiilor la logisticd, ci si ponde-
rii mari a sticlei reciclate in productia de sticld brutd.

Tn acelasi timp, teste ample au dovedit stabilitatea sticlei
standard. ,Deoarece suprafetele de contact sunt mai pu-
tin uzate, rata de reutilizare este cu aproximativ 20 la sutd
mai mare decdt in cazul containerelor conventionale. Sticla
este stabild — astfel incat avantajele pe care le oferd nu sunt
doar ecologice”, continud Jaquemar. Siguranta, de exem-
plu, a fost un alt aspect de care Brau Union a beneficiat
si anume de un serviciu special de la Vetropack pentru a
optimiza linia.

11
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Calcularea
este cheia

b

Spargerea sticlei pe linia de umplere este
cosmarul cel mai mare pentru companiile din
industria alimentara si a bauturilor:
Vetropack isi ajuta clientii nu doar sa localizeze
rapid pericolul, ci chiar sa-l previna.
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n acest interviu, Michael Waltl de la
serviciul de asistenta tehnica pentru clienti
al companiei, explicd modul in care un
sen-zor in linie, identifica punctele critice
intr-o manierd tintita si cum se va dezvolta

acest domeniu.

Domnule Waltl, se foloseste un senzor specific

pentru diversii clienti ai companiei Vetropack.

Despre ce e vorba?

Corect. Echipam un substitut creat de noi cu senzorul inli-
ne ShockQC de la compania canadiand Masitek. Acesta
mdsoard vibratiile care acfioneazd asupra unui recipient de
sticld cu mare precizie. Acest lucru ne permite s& determi-
ndm direct unde trebuie optimizate liniile de umplere sau
alte procese de ambalare pentru a preveni spargerea sticlei
— direct in fabricile clienfilor nostri.

Cum dfi ajuns sé lucrati cu aceastd metodologie si cu
senzorul de la Masitek?

Sunt responsabil de serviciul de asistentd tehnica pentru
clienti la Vetropack. Aceasta inseamnd c& echipa mea se
ocupd in mod principal de pléngeri, care in cazuri rare se
referd si la spargerea sticlei. Oriunde apar, ele reprezintd
o problemad urgentd pentru client. Pentru a ajunge la cauvza

Michael Walil,

Manager la serviciul de
asisten}d tehnicd pentru
Clienti la Vetropack Austria,
ajutd clientii in optimizarea
liniilor de umplere.

r&ddcing, este un avantaj s& avem un sistem de auto-mdsu-
rare care ne permite sd identificdm rapid punctele slabe de
pe linia de umplere, deoarece adesea nu sunt evidente cu
ochiul liber unde exact recipientele sunt deteriorate. Noi
am luat in considerare doi furnizori si ne-am hot&rét rapid
sa alegem Masitek, deoarece produsul lor se potrivea cel
mai bine nevoilor noastre.

Probabil c& exista evolutii pe piatd care necesita
utilizarea sporita a unor astfel de tehnologii?

Da, s-ar putea spune asa. In primul rand, ambalajele din
sticld usoard devin din ce in ce mai populare ca alternati-
v& a ambalare ecologicd, atrdgénd mai mult consumatorii
si economisind semnificativ resursele. Acest lucru necesitd
setari diferite pe linia de umplere. In al doilea rand, mai
multe produse sunt umplute cu vitez& mare si sunt mai multe
linii de umplere, umplénd peste 50.000 de sticle pe ora.
Aceastd vitezd mare duce la o presiune mai mare asupra
recipientelor de sticld. Desigur, liniile de umplere au evoluat
semnificativ de-a lungul anilor. Tehnologiile moderne fac ca
vitezele mai mari s& fie mai fezabile. Cu toate acestea, une-
ori incd apar presiuni excesive.

De asemeneaq, utilizati senzorul pentru a ajuta la confi-
gurarea unei linii pentru un produs nou. Ce clienti

ati putut deja sa ajutati? Am dreptate s& presupun cé
introducerea ambalajului din sticlé usoaré joacé un rol
major aici?

Desigur. Pe de o parte, ducem senzorul clientilor care, pen-
tru prima datd, umple un produs nou intr-un recipient spe-
cific. Tn aceste cazuri, folosim senzorul pentru a identifica




In prim plan In prim plan  Simularea previne spargerea sticlei

«Fiecare articol din sticla reactioneaza
diferit la incarcaturi - si acesta este
motivul pentru care reproducem
exact fiecare dintre produsele din
sticla ale clientilor nostri.»

Michael Waltl, Technical Customer Service Manager
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Senzorul introdus in model inregistreaza
potentiale puncte de pericol pentru
recipientul de sticl& din linie.

zonele de pe linie care necesitd optimizare. Pe de altd par-
te, vizitdm clienfii la care a apdrut o problem& anumita. Fo-
losim senzorul incé din anul 2020 si am vizitat p&dnd acum
zece - doudsprezece companii cu produse foarte diferite.
Acest lucru a implicat producétori de bere precum Gos-
ser, care tocmai si-au lansat noua bere organicd in sticle
standard. Am fost, de asemeneq, la companii din sectorul
alimentar, avand de-a face cu borcane pentru condimente
intr-un caz si cu creme fartinabile in alt caz.

Cum functioneazé exact senzorul?

Care este procesul?

Lucrédm cu un " model ", adicd un simulant realizat din plas-
tic. Fiecare articol din sticl& primeste sarcini in mod diferit.
Prin urmare, reproducem exact produsul din sticld respectiv
al clientilor nostri. Modelul este apoi echipat cu senzorul la
Masitek si calibrat. Avem senzori in trei dimensiuni diferite.
Ducem modelul la client si il |&s&m s& ruleze pe linie. Senzo-
rul m&soard exact unde actioneazd fortele asupra containe-
rului, cum ar fi in zona umarului sau a bazei. De asemenea,
acesta masoard nivelul fortelor in IPS (inci pe secunda),
ceea ce ne spune dacd a fost depdsitd rezistenta minimd la
impact pentru un container produs de noi. Seturile de date
mdsurate sunt transmise de 100 000 de ori pe secundd la un
PC, unde sunt analizate.

Primiti modelele de la Masitek?

Nu, cu céteva exceptii, copiile sunt produse in propriul nos-
tru atelier de instruire. Toate formele cilindrice sunt reprodu-
se acolo. Nu putem produce singuri doar forme ce nu sunt
rotunde. Acest lucru ne economiseste mulfi bani si este, de
asemeneaq, o pregdtire bund pentru ucenicii nostri.

Ce feedback ati primit de la clientii dvs. pédna acum?

Pentru clienfii nostri, datele mésurate cu substitutul oferd
informatii valoroase permitandu-le s& reducd sau s& evite
complet spargerea sticlei. Intre timp, vestea despre testele
cu senzorul inline s-a r&spdndit in intreaga industrie ceea
ce a dus la adresari de la clienti importanti pentru serviciile
noastre. De exemply, in curéind voi merge la un imbuteliator

de bere din Republica Cehd pentru un audit de linie cu sco-
pul de a descoperi potentiale pericole.

Cum vedeti viitorul acestei tehnologii? Exist& incd un
potential nevalorificat aici?

Ei bine, in afard de cele trei dimensiuni de senzor mentio-
nate mai sus, un senzor foarte mic este in prezent in curs
de dezvoltare. Acest lucru va fi interesant, deoarece
ne va permite s& examindm recipiente foarte mici la viteze
si mai mari. Alte domenii de interes includ méasurarea pre-
siunii dinamice si a presiunilor superioare. De exemplu, unii
imbuteliatori au tabele de acumulare in care articolele se
acumuleazd din diverse motive. Anumifi senzori pot masura
presiunea dinamicd rezultatd. Controlul sarcinii superioare
implica evaluarea la cét de multd fortd axiald este exercita-
t& asupra sistemului de acoperire in timpul testdrii. Cu toate
acestea, mdsurarea impoctului rdmd&ne cea mai importanta
variabila si avem toate datele de care avem nevoie pentru
aceastd analiza.

Clientii vor putea beneficia foarte mult de acest

serviciu tehnic extins pentru clienti?

Exact. Cu senzorul in line ShockQS de la Masitek, avem
acum un sistem de auto-mdsurare care identifica cu precizie
punctele de pericol. Aceasta este o diferentd mare fatd de
cum era inainte si un ajutor enorm pentru noi si, prin urmare,
si pentru clienfii nostri.

V& mulfumesc foarte mult pentru interviu, domnule Waltl.

Atunci contactati-l direct pe Michael Waltl:
michael.waltl@vetropack.com
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STRATEGY 2030%  Sustenabilitate

Responsabilitatea

noastra

Vetropack prezintd obiective de reducere

a emisiilor de CO2 in cadrul Based Targets initiative

Nicolas Lootens,

managerul Grupului pentru
dezvoltare durabila: "Prin definirea
obiectivelor noastre in conformitate
cu inifiativa Science Based Targets,
facem acum un pas important in
aceastd directie."

Grupul Vetropack a prezentat obiective specifice pentru
reducerea emisiilor de CO: initiativa obiectivelor bazate pe
stiinta (SBTi) pentru validare. Pana in 2032, emisiile din Sfera
1 si 2 vor fi reduse cu 50,4 %, iar emisiile din Sfera 3 - cu 30 %.

Angajamentul nostru fata de sustenabilitate
Vetropack a anuntat pentru prima datd angajamentul fatd de
inifiativa obiectivelor bazate pe stiintd (SBTi) in 2022. Com-
pania a definit si a prezentat acum obiective de reducere a
emisiilor. Vetropack isi propune s& reducd emisiile din Sfera
1 si 2 cu 50,4% si emisiile din Sfera 3 — cu 30% pé&na in
2032 - folosind 2021 ca anul de referint&. Emisiile din Sfe-
ra 1 sunt emisii directe din productia proprie Vetropack, in
timp ce emisiile din Sfera 2 sunt emisii indirecte cauzate de
achizitionarea de energie electrica. Emisiile din Sfera 3 sunt
emisii indirecte cauzate de procese din afara companiei, dar
legate de productia si operatiunile Vetropack.

Nicolas Lootens, Group Sustainability Manager al Gru-
pului Vetropack, subliniazd necesitatea urgentd de a lua
mdsuri:, ,La un moment dat in viitor nu vor mai fi schimbadrile
climatice: clima s-a schimbat deja si este responsabilitatea
noastrd s& contribuim la combaterea crizei climatice. Prin
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definirea obiectivelor noastre in conformitate cu inifiativa
obiectivelor bazate pe stiind, facem acum un pas important
in aceastd directie.

Strategiile noastre de reducere a emisiilor

Avénd in vedere acest lucru, Vetropack a dezvoltat un plan
cuprinzdtor pentru a atinge obiectivele de reducere defini-
te pentru emisiile din Sfera 1 si 2. Reparatiile la cuptoarele
existente si constructia de noi cuptoare reprezintd cea mai
mare influentd pentru a promova protectia climei asiguran-
du-se c& gazul natural este utilizat cat mai eficient posibil.
Inovatiile tehnice, cum ar fi cuptoarele hibride, reduc emi-
siile asociate productiei de sticld. Vetropack realizeaza in
continuare economii semnificative de emisii prin utilizarea
sticlei reciclate ca materie primd. Cresterea proporfiei de
confinut reciclat la 70% pand in 2030 este, prin urmare, o
altd masurd importantd, impreund cu tranzifia la energie

STRATEGY2030%  Sustenabilitate

Lant de aprovizionare

0 durabil

Reducerea consumului
de apéd

100% regenerabild péana in 2032. Compania investeste
deja in sisteme fotovoltaice in diferite locatii, inclusiv in Aus-
tria, Croatia si ltalia. In ceea ce priveste emisiile din Sfera 3,
Grupul Vetropack se angajeazd sa reducd emisiile din cate-
goriile de bunuri si servicii achizifionate, bunuri de capital,
combustibili si activitdti legate de energie, precum si trans-
portul. Abordarile inovatoare, cum ar fi "No Soda Trials"
si utilizarea de folii reciclate pentru ambalaje, sunt factori-
cheie in acest sens.

Tehnologii de ultimé generatie

Cercetdm tehnologii de reducere a emisiilor de carbon care
ne vor permite s& stocdm sau s& utilizadm emisiile de CO:
emise in timpul procesului de productie a sticlei. Mineraliza-
rea CO2 din gazele de proces ar putea furniza noi materii
prime pentru productia de sticld si alte procese industriale.

! Scadere absolutd pand in 2032 fatd de 2021
(prezentatd SBTi pentru validare, aprilie
2 Emisii provenite din procese externe

Despre Science Based Targets initiative (SBTi)

SBTi este o organizatie global& care permite companiilor
s& stabileasc& obiective ambitioase de reducere a emisiilor,
bazate pe cele mai recente stiinfe climatice. Organizatia Tsi
propune ca companiile din intreaga lume sd-si reducd la
jumdtate emisiile pand in 2030 si s& atingd , inifiativa obiec-
tivelor bazate pe stiintad” cu standardul Zero-Net pénd cel
tarziv in 2050. Johann Reiter, CEO al grupului Vetropack,
subliniaz& cét de important este acest lucru: "Prin definirea
obiectivelor noastre, facem un pas important in trasarea
directiei noastre viitoare. Este responsabilitatea noastrd sa
promovam practicile durabile si solutiile inovatoare."

#Sustenabilitate
www.vetropack.com/
ro/sustenabilitate /
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Noutéti din partea Grupului  Kyjov/Nem3ovd

Bike for Health

Initiativa noastré pentru sénétate si mediu: descoperiti frumusetea ciclismului

Activitatea fizica este un factor important pentru un stil de viata
sanatos. La Vetropack Moravia Glass si Vetropack Nemsova, ne
propunem s& motivém angaijatii s adopte un stil de viatd mai
activ. Lansdnd provocarea 'Bike for Health', dorim séa-i incurajam
s@ meargd cu bicicleta catre si de la serviciu - si, de asemenea, sa
mearga cu bicicleta in timpul liber.

Din mai pand in octombrie, participanii la
provocare pot aduna ,kilometri” mergand
cu bicicleta, astfel incat s& poatd céstiga
premii. Pentru a inregistra numarul de kilo-
metri pe care ii parcurgi, foloseste o aplica-
fie numitd ,EPP - Pomdhej pohybem”. Cu
aceastd aplicatie, angaijafii pot folosi kilo-
metrii pe care i-au parcurs pentru a sustine
diverse proiecte. Acest lucru le oferd doud
motive bune pentru a urca pe biciclete: mer-
sul cu bicicleta este benefica pentru propria
lor sandtate si, de asemeneq, ajutd la sus-
finerea proiectelor caritabile. Campania
'Bike for Health' este o versiune extinsg a
inifiativei anterioare 'Bike to Work', care a
fost organizatd la fabrica noastr& de sticlé
din Kyjov si Nemsovd in lunile de vara din
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ultimii doi ani. Scopul campaniei 'Bike for
Health' a fost de a incuraja angaijatii nostri
s&-si schimbe masina sau autobuzul cu o bi-
cicletd, ca o modalitate de a face ceva pen-
tru propria lor sGndtate si pentru mediu. Anul
acesta, am adaptat regulile pentru a incu-
raja si mai multi angajati sa se aldture. Nu
conteazd unde merg oamenii pe bicicletd
- mersul pe bicicletd in sine este obiectivul.
Ciclismul oferd mult mai mult decét mersul
pe doud rofi. Este o oportunitate minunatd
de a descoperi frumusetea naturii, de a te
mentine in formd si de a simfi o senzafie uni-
ca de libertate. Ciclistii nostri vestiti — colegii
de la Vetropack care se dedica sa mearga
cu bicicleta - isi impartasesc entuziasmul
pentru acest mod de transport:

in colaborare cu departamentul de
resurse umane, se organizeazd de doud
ori pe an o plimbare cu bicicleta pentru
tofi colegii care sunt interesati. Cea

mai recentd iesire i-a dus pe biciclisti la
atractia naturald Osypané biehy si apoi
la Bzenec.

Noutdti din partea Grupului  Chisingu

Plantam
pentru viitor

La Vetropack Chisinau, luna Aprilie a fost dedicata Pamantului. Astfel, angajatii Vetropack
Chisinau au plantat 2.500 de salcémi in satul moldovenesc lordanovca. Aceastd campanie
urmareste sa combata degradarea solului si sG promoveze sanatatea ecologica. Angajaii
entuziasti, impreund cu familiile lor, s-au oferit voluntari pentru a se implica in acest proiect
caritabil. In aceeasi perioada, Vetropack Chisindu a organizat si un concurs de arta pentru a
sensibiliza tanédra generatie cu privire la reciclare si protectia mediului.

Sonia Kroupovd merge cu bicicleta de trei
ori pe sdptdmand, atat pentru a se
mentine in formd, cét si pentru a explora
locuri noi. Cea mai memorabild experien-
1& a ei? Parcul de biciclete de la Rokytnice
nad Jizerou.

Edita Neusarovd se deplaseaza cu
bicicleta pentru a se mentine in formg,
pentru a vizita locuri interesante - si pentru
a se distra. De asemeneq, si foloseste
bicicleta pentru mici sarcini pe care le are.

Vetropack Chisingu a lansat o inifiativa pe scard larga de
plantare de copaci pentru a susfine si promova principiile
de mediu, sociale si de guvernan}d ale companiei noastre.
Pentru a marca Luna Pamantului, compania s-a angajat sa
planteze cel putin 50 de copaci. Intr-o singurd zi - in ciuda
vremii caniculare - participantii au plantat aproximativ 2
500 de salcami in satul lordanovca, care este amenintat de
degradarea solului si de alunecdrile de teren. Participantii
s-au reunit la o cind pentru a sarbdtori incheierea cu succes
a acestei campanii comune de plantare.

Autoritatile locale au sprijinit inifiativa si au l&dudat an-
gajamentul comun pentru protectia mediului. Directorul
general Boris Crivoi a afirmat: "Plantarea unei paduri este
o investifie inestimabild intr-un viitor mai verde si mai sigur.
Acest proiect va aduce imbunatdtiri pe termen lung mediului
si calitafii viefii pentru cetdtenii Republicii Moldova. Suntem

acest proiect in colaborare cu expertii de la Moldsilva,
organul central de administrare a p&durilor din Moldova.
Aici, la Vetropack, lucram constant pentru a ne reduce am-
prenta ecologicd si pentru a pastra mediul pentru genera-
iile viitoare.

Pe ldng& campania de plantare a copacilor, Vetropack
Chisindu a organizat si un concurs de artd pentru copiii an-
gajatilor. Tema - " VINDECAM PLANETA! RECICLAREA" -
i-a inspirat pe tinerii participanti sa-si demonstreze talentul
si angajamentul faté de sustenabilitate: o modalitate exce-
lentd pentru ei de a se familiariza cu tema reciclérii la o
vérsta frageda.

incantali c& echipa Vetropack Chisindu a pus in practica
aceastd initiativd demnd in satul lordanovca".

Copacii sunt extrem de importanti pentru ecosistem. Ei
curdtd aerul, oferd habitate pentru animalele sdlbatice si
contribuie la un mediu mai sandtos. Cu fiecare copac pe
care il plantdm, Vetropack face un pas cétre un viitor mai

Stanislav Bélka merge cu bicicleta in
podgorii in anotimpurile de prim&vard si
toamnd. Apreciazd célétoriile cu bicicleta
pentru c& sunt ecologice si preferd ritmul
mersului cu bicicleta decat mersul pe jos
sau conducerea unei masini. Are un
traseul preferat prin locuri pitoresti precum
Velké Bilovice si Mikulov si se opreste
adesea la ,U Ferdinanda” - pub-ul lui
preferat.

A #Lucru in echipa:

]

?:p- www.vetropack.com/
i

]
£ ro/lucru-in-echipa/

verde. Luna Pdmantului ne reaminteste de responsabilitatea
noastrd de a proteja mediul. Echipa a intreprins cu succes
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Noutéti din partea Grupului

St-Prex

La sfarsitul lunii iunie a inceput oprirea productiei

Noutéti din partea Grupului  St-Prex

Imagine (stdnga): Ceea ce a inceput in 1911 ca fabrica de sticla artizanala
"Verrerie de St-Prex" in inima regiunii viticole Vaud din Elvetia a devenit un
grup international sub numele Vetropack. Imagine (dreapta): Ultima sticla

-

Vetropack isi inchide fabrica de lunga durata din St-Prex -

in ciuda investitiilor de milioane si a unei analize intensive a
tuturor alternativelor. Costurile ridicate de exploatare si lipsa
de competitivitate fac imposibil un viitor profitabil pentru

acesta locatie.

Verrerie de St-Prex, o fabrica de sticla traditionald elvetiand,
are o istorie lungd si pling de evenimente. Fondata in 1911
de Henri Cornaz, aceasta si-a f&cut un nume de peste un
secol cu articole de sticla rafinate si este consideratd locul
de nastere al Grupului Vetropack.

Inchiderea fabricii St-Prex a fost anunfatd in luna mai.
Aceastd decizie a fost luatd de Consiliul de Administratie
dupd o examinare amdnunfitd a propunerilor alternative
inaintate de reprezentantii angaijatilor. Cu doud luni mai de-
vreme decét era planificat, o oprire organizatd a productiei
a trebuit s& fie initiatd la sfarsitul lunii iunie din motive de si-
guranta.

»Nu am luat aceastd decizie cu usurin}d si am examinat
pe deplin si amanuntit toate propunerile care ni s-au transmis
cu privire la viitoarea dezvoltare a locatiei”, explicd Claude
Cornaz, Presedintele Consiliului de Administratie al Grupu-
lui Vetropack. ,Cu toate acestea, ajungeam intotdeauna la
aceeasi concluzie in toate scenariile posibile: perspectivele
de viitor ale uzinei St-Prex rdmén pesimiste in ceea ce pri-

veste profitabilitatea si concurenfa — chiar si cu o investitie
de milioane. Operarea profitabild nu ar fi posibild pe termen
lung. Inchiderea productiei este asadar inevitabila.”

Unitatea de productie St-Prex, care are o vechime de
peste o sutd de ani, a suferit numeroase ajustdri si investi-
tii majore de-a lungul deceniilor — in valoare de peste 50
milioane CHF numai din anul 2010. Tn ciuda acestor efor-
turi, singurul loc de productie elvefian al Grupului Vetropack
suferd din cauza dimensiunii reduse si a lipsei de competi-
tivitate.

Inchiderea fabricii din St-Prex nu inseamnd in niciun caz
c& Vetropack se retrage de pe piata sa de origine din Elve-
fia, subliniaza Johann Reiter: "Sediul companiei noastre va
réméne in Bilach. Ne vom continua angajamentul fatd de
reciclarea sticlei in cooperare cu partenerii nostri elvetieni
la nivel local. Deci, in ceea ce priveste reciclarea, totul va
rémane la fel."
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Noutéti din partea Grupului  Vetropack Website

Mingea este pe terenul nostru  Customer Excellence

O
atrachiv N Ol

vetropack &
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Vetropack - pentru ca sticla Stiri

este viitorul... asa cum a fost

de multe secole.

Luam masuri pentru

#SUSTENABILITATE +

#Sustenabilitate Minovafie #Siguranta

Fiind o companie care combina
o traditie indelungaté cu o
gandire de perspectiva -
Vetropack a lansat un nou

site web. Ne concentram pe
sustenabilitate, inovare,
siguranta si lucru in echipa.

“Un site web nou care nu doar cé aratd
modern si oferd functii noi, dar atrage si
mai mulfi vizitatori.” Simone Koch, Director
de comunicare al grupului Vetropack.

Ce conteazd pentru noi¢ Si cum vrem
ca oamenii s& ne vada? Din prima zi, acti-
vitatea de dezvoltare a noului site web s-a
concentrat pe aceste intrebdri. Obiective:
nu numai sd ii entuziasmam pe clientii, in-
vestitorii si angajatii (potentialii) cu privire
la produsele noastre, ci si s& le ar&tdm cum
Vetropack se bazeazd pe tradifia sa boga-
t& corporativa pentru a ajuta la modelarea

Mlucru
ochipa

in BExpertiza

Standarde noi

viitorului. Pentru a atinge aceste obiective,
am re-dactat cinci piloni legati de cinci su-
biecte pe care Vetropack le considera cru-
ciale: sustenabilitate, inovatie, sigurantd,
lucru in echipd si expertiza.

Pe langd informatii despre viata de
zi cu zi a angajatilor nostri, site-ul web
ofer& ra-poarte cuprinzdtoare despre
proiecte fascinante ale clienfilor - iar
Vetrotime, revista noastrd pentru clienti,
este, de asemeneq, disponibild pentru a fi
cititd online in orice moment. Am introdus un
sistem inovator de etichetare, astfel in-
cat toate postdrile si arficolele sa fie
atribuite unuia dintre cele cinci subiecte
cheie (si uneori unei anumite locatii
Vetropack), iar continutul relevant sa fie
afisat pe pagina respectivd a subiectului.
Acest lucru oferd vizitatorilor o modali-
tate distractivé de a obfine raspunsuri ap
fun-date la o varietate de intrebdri: de

Worldstar pentru Vetropack

ol Vetropack: un site plin de
a sricleit

exemplu, ce face Vetropack in ceea ce
priveste #Sustenabilitatea?

Povesti si stiri noi sunt postate la inter-
vale regulate — ceea ce face s& merite s&
navigati mai des pe site-ul nostrul O altd
functie noud: Centrul de descércare, unde
putefi accesa instructiuni si documente
importante.

Pentru a va ajuta s& gdsiti cu usurintd
calea prin aceastd cantitate mare de con-
finut, meniul nostru principal cartografiaza
in mod clar structura siteului si va ajutd sa
navigati. Si vetli vedea ca intregul site are
acum un aspect si o senzatie noud: nou,
modern si organizat. Imaginile mari si ti-tlu-
rile clare pun accentul atét pe produse,
cat si pe oameni. Acesta este un site web
care reuseste din toate punctele de vedere
- o adevaratd reflectare a angajamentului
Vetropack in toate domeniile.

Aveti un nou rol de Group Customer Experience
Manager din decembrie 2023. Care este scopul rolului
dvs. si la ce subiecte lucrati in prezent?

Viziunea noastrd este sa oferim cea mai bun& experienta
clientilor din domeniul nostru. Misiunea mea este de a cap-
ta in mod regulat feedback-ul clientilor, de a interactiona
cu intreaga organizatie Vetropack si de a conduce inifiative
pentru a imbundtdti constant modul in care deservim clientii.
De asemeneq, conduc echipa de Strategic account mana-
gers, rolul meu fiind s& permit echipei s& dezvolte parte-
neriatele noastre si s& genereze in mod sustenabil valoare

pentru ambele parfi. In ambele roluri, imi place profund s&
actionez ca "avocat, al clienfilor.

Cum v-a influentat activitateq, sondajul de anul trecut,
ce mdsuri au fost infroduse?

Continudm s& investim si s& ne consolidam punctele forte,
cum ar fi Asistentd clienti. In prezent, raspandim in intreaga
organizatie mentalitatea Centrdrii pe client prin intermediul
e-training digital si incepem o campanie de discutii cu clien-
fii. Scopul este de a mentine nevoile si problemele clientilor
in centrul a tot ceea ce facem. De asemeneaq, urmdresc cu
atentie actiunile specifice pentru a aborda principala noas-
tr& axd de imbunatafiri. in prezent, ne concentrdm pe pro-
movarea foilor noastre de parcurs in materie de durabilitate
si inovare, pe lansarea solufiei noastre mai bune de reuti-
lizare, si pe definirea unui proces care sa ofere optimizdri
mai proactive ale portofoliului.

Care este cea mai buné oportunitate pentru

Vetropack in ceea ce priveste tendintele sau

tehnologiile emergente?

Digitalizarea reprezintd o oportunitate interesantd de a im-
bunatati experienta Clientului in fiecare punct de contact al
experienfei cu Vetropack. Am construit fundafia necesard in
acest an oferind echipei noastre de vénzd&ri un instrument
excelent de management al relatiilor cu clientii, astfel incat
acestia sa petreacd mai mult timp de calitate cu clientii nos-
tri si mai pufin cu colectarea si raportarea datelor. De ase-
meneaq, sunt incantatd sd confirm c& vom lansa un proiect
pentru dezvoltarea unei platforme dedicate pentru clienti,
astfel incét acestia sd poatd accesa mai bine datele live, s&
obting servicii si sa ofere feedback.

Continuati s& ne urmériti pentru a afla mai multe detalii!
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Promoyv area”

Am infiintat Centrul de inovare la sediul nostru

din Pochlarn (Austria) in 2020. Aceasta facilitate
ofera dovezi ale eforturilor strategice de inovare
ale Grupului Vetropack. Inovatiile care influenteaza
produsele, procesele si organizatia noastra sunt
stimulate aici. Acest lucru se datoreaza faptului ca
- acum precum si in viitor - Vetropack isi propune
sa satisfaca cerintele clientilor nostri prin dezvolta-
rea produselor si serviciilor inovatoare, ecologice si
de inalta calitate, asigurand astfel succesul afacerii
noastre pe termen lung.
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Centrul de inovare demonstreazd clar c& inovarea este o
problem& extrem de relevantd pentru compania noastra.
Sub conducerea Daniel Egger, Group Head of Innovation,
Centrul a fost integrat in divizia noastrd de Tehnologie si
Productie, incepénd din ianuarie 2022. Aceastd schimba-
re organizationald a fost urmatd de o extindere ulterioard
treptatd. Centrul de inovare din Péchlarn are in prezent o
forta de muncéd de 32 de angaijati. Structura sa cuprinde trei
unitdfi: inovarea proceselor si tehnologiei, inovarea produ-
selor si materialelor si inovarea fabricii inteligente. Aceastd
imagine rard din culise dezvaluie exact ceea ce cercetdm in
acest moment.

Noul utilaj face temperareas sticlelor mai eficienta
Vetropack a dezvoltat — un produs unic care este prima
sticld returnabild din lume realizatd din sticld temperatd si
usoard. Greutatea lor redus& micsoreazd substantial efortul
si cheltuielile logistice, in timp ce emisiile de COz2 per sti-
cl& se reduc la aproximativ un sfert din rata pentru o sticl
normald returnabild. Scopul nostru acum este s& inaintdm
spre pregdtirea acestei tehnologii pentru utilizare industri-
ald, asa cd in prezent cercetdm un utilaj nou si mai eficient
pentru temperarea sticlelor.

O fabric& pilot pentru a testa acest proces nou a fost
deja solicitatd si se asteaptd sé intre in productie la juma-
tatea anului 2024. Dacd testele relevante decurg conform
planificarii, se poate astepta o versiune complet dezvoltatd
a acestui utilaj incd din a doua jumétate a anului 2025,
ceea ce duce la o crestere suplimentard a capacitdtilor
noastre de productie.

Carbon Capture and Utilization

Echipa noastrd de inovare in procese si tehnologie efectu-
eazd, de asemeneaq, cdteva teste interesante privind utiliza-
rea unei tehnologii de captare si utilizare a carbonului pen-
tru industria sticlei. Acest proces este cunoscut sub numele
de ,'carbon mineralisation'”, in care dioxidul de carbon
este transformat intr-un carbonat. Aceastd reactie chimic&
are loc atunci cénd roci speciale sunt expuse la dioxid de
carbon. Deoarece dioxidul de carbon nu poate scépa ina-
poi in atmosferd, acest proces ar putea fi foarte interesant
pentru industria sticlei, deoarece o productie de sticld fara
CO:2 ar putea deveni realitate.

Productia 'No Soda'

Vetropack este membru al ,Partenerilor Internationali in
Cercetarea Sticlei”(IPGR), o organizatie globald de cerce-
tare care promoveazd stiinta si tehnologia sticlei prin cola-
borarea dintre industrie, colegii si universitdti si autoritati pu-
blice. Vetropack efectueaza teste care vizeazd schimbarea
aportului de materie prim& intr-un cuptor care a fost scos
din functiune. In cadrul ,testelor fard soda”, amestecul de
materii prime a fost adaptat astfel incat s& se elimine utili-
zarea suplimentard de sodd, una dintre principalele surse
de emisii de CO2. Comportamentul la topire al amestecului
a fost examinat intr-o investigatie de zece zile. Capacitatea
de formare a sticlelor din topiturd f&rd sodé a fost doveditd
cu succes la sfarsitul testului.

Unitatea noastrd de inovare a produselor si materialelor
se concentreazd, de asemeneq, intens pe compozitiile al-
ternative de amestec — adica retetele care ajung in cele din
urmd la cuptoare - si pe materii prime alternative.

Identificare fara probleme datorité matricei de
date avansate si tehnologiei RFID

In echipa noastra de inovare a fabricii inteligente, introdu-
cem in prezent un sistem robust de identificare folosind co-
duri matrice de date. Fiecare sticld primeste un identificator
unic care capteazé si stocheazd date specifice pe parcur-
sul intregului proces de productie. Acest lucru face posibila
detectarea potentialelor probleme intr-un stadiu incipient si
imbundtdateste controlul calitdtii, ceea ce duce la o trans-
parentd suplimentard care consolideaza increderea clienfi-
lor. Un alt beneficiu este tehnologia RFID (Radio-Frequency
Identification) ne permite sd identificim palefii si s& verifi-
cam cantitdfile acestora in timp real, astfel incat logistica si
eficienfa productiei sunt optimizate.

Toate produsele intdrite termic sunt etichetate cu un cod
matrice de date cu ajutorul unui laser la cald, care stochea-
z& o cantitate mare de informaitii si oferd posibilitdti intere-
sante. In cazul unei reclamatii, de exemplu, implicate pot
fi identificate rapid. De asemeneaq, ofer& avantaje pentru
campaniile publicitare si programele de fidelitate.

Tehnologia RFID pentru paleti este deja utilizatd la fabri-
cile noastre din Péchlarn, Straza, Nemsovd si Kyjov. Aceasta
inregistreazd date atdt pentru paletii de intrare, cét si pen-
fru cei care ies. In continuare, va fi posibila redirectionarea

«Ne straduim sa obtinem produse de inalta
calitate, servicii excelente siincrederea
clientilor nostri si ne angajam sa realizam
eficient si sa avem un viitor sustenabil.»

Daniel Egger, Group Head of Innovation
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La Centrul nostru de inovare din Péchlarn, continugm

sa reinventdm unul dinre cele mai vechi materiale
din lume. Pentru a face sticla si mai durabilg si pentru
a face procesele de productie si mai eficiente.

n

TP |
5 H!.IH""‘

palefilor individuali céatre zonele exterioare de depaletizare
conform unor criterii definite si asigurarea identificarii pale-
tului cu articolele.

Continuarea dezvoltdrii viziunii artificiale

Sistemele de viziune computerizatd folosesc algoritmi de
inv&tare profund& pentru a procesa datele vizuale si pen-
tru a extrage informatii semnificative. Intr-un mediu general
de fabrica, aceastd tehnologie poate fi utilizatd pentru a
recunoaste obiecte, modele si defecte in diferite segmente.
Vetropack a identificat numeroase beneficii in urma utiliz&rii
acestei tehnologii, inclusiv calitatea imbunatdtitd a produsu-
lui, eficienta sporitd si inactivitate redusa.

La Vetropack, folosim viziunea computerizatd pentru di-
verse aplicatii. Incepand cu inspecfia avansatd a produselor
pentru defecte si controlul calitdtii, ne asigurdm ca produsele
noastre satisfac cele mai inalte standarde. De asemeneq, fo-
losim viziunea computerizatd pentru numdrarea articolelor,
verificarea cu precizie a articolelor pentru a eficientiza sto-
cul si procesele de productie.

Privind in perspectivd, vedem un potential semnificativ
in extinderea utilizarii acestei tehnologii. Posibilitatile vii-
toare includ utilizarea viziunii computerizate in atelierele de
formare pentru a ajuta la inspectiile de uzurd si curdtenie,
monitorizarea continud a mediului de productie pentru orice
nereguli sau intreruperi pentru a permite interventia rapida
si @ minimiza inactivitatea si imbundtdtirea managementului
depozitului prin monitorizare si automatizari imbunatdtite.
Acesta este doar inceputul si existd multe oportunitdti de a

folosi in continuare tehnologia de viziune computerizatd la
Vetropack.

Digital twins isi joaca rolul in revolutia digitala
Acest proiect implicd utilizarea tehnologiilor de ultima
ord, cum ar fi Al, viziunea computerizatd, lloT (Internetul
lucrurilor) si robotica avansatd pentru a crea replici digita-
le ale cuptoarelor si masinilor de testare (doud exemple).
Acesti digital twins oglindesc procese din viata reald si
deschid posibilitati de monitorizare in timp real, simuldri si
analize extinse de date. Beneficii: setéri optimizate, intre-
tinere predictivd si identificarea domeniului ascuns pentru
imbunétdtirea procesului.

Din cénd in cand, activitdtile de cercetare neincetate ale
Vetropack continud sd pozifioneze compania noastrd in
fruntea ambalajelor inteligente din sticld. Suntem incéntafi s&
vedem ce evolutii vom vedea in viitor.

Ewi.""'-"_.;‘-EI #Inovare:

o 1[; www.vetropack.com/
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Cum ii determinati pe consumatori sa recicleze in

mod constant ambalajele de sticla pe care le folosesc?
Producatorii din industriile sticlei, alimentelor si
bauturilor, orgamzahlle de mediu si guvernele din
intreaga lume isi pun exact aceastd intrebare. in orasul
croat Koprlvmca, Vetropack Straza d.d. s-a asociat

cu Federatia Europeana a Recipientelor din Sticla
(FEVE), companie multinationala si unul dintre cei

mai importanti producdtori de alimente din Europa
Podravka Inc. si cu compania locala de servicii
municipale Komunalac d.o.o. intr-un proiect pilot care
isi propune sa raspunda la aceasta intrebare.

Sticla este un material natural care
poate fi reutilizat in proportie de sutd
la sutd, fard pierderi de calitate.

Ambalajele din sticld uzate sunt o resursa vitald: reduc atét
nevoia de materii prime, cdt si energia necesard pentru
productia de sticld, deoarece topirea sticlei uzate necesitd
mai putind energie. Acest lucru duce la reducerea emisiilor
de dioxid de carbon pentru fiecare ambalaj nou - si face
cu atat mai important ca sticla reciclabila sa ajungd efectiv
in ciclul de reciclare. Din diverse motive, acest lucru nu se
intdmpl& intotdeauna. Este posibil ca infrastructura pentru
colectareaq, transportul si reciclarea sticlei s& nu functione-
ze la fel de eficient cum ar trebui sau sa fie insuficientd.
in plus, este posibil ca consumatorii s& nu fie constienti de
potentialul de reciclare a sticlei sau de modul corect de a o
face. Acesta este motivul pentru care FEVE este un partener
activ al Close the Glass Loop - o platforma multilaterala
care reuneste actori din intregul lanf valoric, cu scopul de a
realiza o colectare de 90% a ambalajelor din sticla in UE
pand in 2030 (in prezent 80,1%).
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Proiectul pilot de reciclare digitald este o campanie

de educare si sensibilizare a consumatorilor. Scopul séu:
cresterea ratei de colectare si reciclare in sistemul

de reciclare a sticlei din Croafia.

Una dintre cele mai importante parghii pentru atingerea
acestui obiectiv este sensibilizarea si comunicarea cu con-
sumatorii prin crearea de parteneriate eficiente. "In calitate
de organizatie europeand, depindem de parteneri locali,
cum ar fi companiile si autoritdtile locale, care isi pot activa
retelele si infrastructurile existente si se pot baza pe cunos-
tinfele lor profunde despre situatia din zona lor. La randul
nostru, le oferim resurse, consiliere si materiale de informa-
re. Cu tofii lucrdm pentru acelasi obiectiv de reciclare, doar
ca din perspective diferite", explicd Michael Delle Selve,
director de marketing si comunicare |la FEVE.

Parteneriate locale pentru reciclarea

durabila a sticlei

In orasul croat Koprivnica, acesti parteneri locali sunt Vetro-
pack Straza d.d., producatorul de alimente Podravka Inc.
si compania de servicii municipale Komunalac d.o.o. Prin
proiectul-pilot de reciclare digitald, o campanie digitala
menitd s& educe consumatorii si s& ii sensibilizeze, aces-
tia abordeaza provocarea de a atinge o ratd mai mare de
colectare si reciclare in sistemul de reciclare a sticlei din
Croatia: in cadrul sistemului - Deposit Return Scheme, consu-
matorii returneazd sticlele de cel putin 200 ml la magazine
in schimbul unui depozit mic, unde companiile private le co-
lecteazd. Se estimeazd cd 80 % din recipientele care intrd
sub incidenfa acestui sistem sunt colectate pentru reciclare.
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Cu toate acestea, borcanele de sticlé de toate dimensiunile
si sticlele mai mici sunt colectate in altd parte, in containere
comune, in cadrul sistemului de responsabilitate extinsa a
producdtorului (EPR), de unde serviciile municipale le trans-
portd la instalatiile de reciclare. Doar aproximativ 30 % din
borcanele de sticld de toate dimensiunile si ambalajele de
sticld sub 200 ml sunt colectate in acest mod. Restul de 70 %
ajung la deseuri, ceea ce face ca rata nationalé globald de
colectare a sticlei sa scadd la 59 %. Comparativ cu media
UE, Crodtia are un spatiu semnificativ de crestere.

Pentru a investiga dacd rata de succes mai scézutd a
sistemului EPR se datoreaz& unor factori precum lipsa mo-
tivatiei unei recompense (ca in cazul sistemului DRS) sau
lipsa de constientizare cu privire la reciclarea sticlei in ge-
neral, a fost initiatd campania Digital Recycling Pilot Project.
Aceasta a inceput cu un sondaj online destinat in special
cetdtenilor din Koprivnica. Ulterior, mesajele campaniei au
fost adaptate in functie de rezultatele sondajului si insofite
de materiale vizuale care prezentau produsele Podravka in
borcane de sticla.

Factori de succes pentru

campania de reciclare a sticlei

Distributia strategicé a imaginilor campaniei prin interme-
diul canalelor de social media ale FEVE va incepe in toam-
na acestui an. Colectarea continud de date pe parcursul

N
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campaniei include urmdrirea, de exemplu, a mesajelor, a
imaginilor si a canalelor care au ajuns la cei mai multi con-
sumatori si a modului in care acestea au influentat efectiv
volumele de colectare a sticlei. Cénd campania se va in-
cheia aceste date vor fi analizate, evaluate si comparate cu
datele colectate din Cakovec, un oras similar fard campa-
nie, care va acfiona ca grup de control. Rezultatul final va
fi un set de instrumente si un plan de comunicare care pot fi
utilizate pentru campaniile viitoare, indiferent de fara.

Tn timp ce FEVE si Vetropack oferd sprijin financiar pen-
tru acest proiect, fiecare participant contribuie la succesul
acestuia in moduri distincte: echipa Vetropack intreprinde
o parte semnificativé a sarcinilor organizatorice si acfio-
neazd ca traducdtori pentru campanie. Tntrucat Vetropack
Straza d.d. conduce singura fabricd de productie a sticlei
din tard, legdturile sale de lucru au fost cruciale si respon-
sabile pentru implicarea in proiect atét a Komunalac, cat
si a Podravka. Podravka produce multe mérci foarte apre-
ciate si oferd astfel campaniei vizibilitatea necesard. "Am
recunoscut imediat valoarea acestui proiect”, spune Natasa
Miku3 Zigman, director pentru sustenabilitate la Podravka.
"Ne-am propus ca pdnd in 2030 sa folosim pentru pro-
dusele noastre numai ambalaje reciclabile, returnabile sau
compostabile. Sticla ne poate ajuta s& ne indeplinim acest
obiectiv - si dorim sd ne asigurdm cd sticla pe care o fo-
losim este reciclatd." Komunalac a acfionat in calitate de

«Dorim sa ne asiguram
casticla pe care o utilizam
este reciclata.»

# Natasa Mikus Zigman,
! Director pentru Sustenabilitate la Podravka

consilier local pentru proiect si a furnizat suport pentru date.
"Suntem, de asemeneaq, in pozifia ideal& pentru a mdsura
impactul real asupra cantitdtii de sticlé pe care o colectdm
pentru reciclare. Asteptdm cu nerdbdare s& vedem o cres-
tere semnificativd", spune Sasa Grubacevi¢, seful departa-
mentului de gestionare a deseurilor din cadrul Komunalac.
in afard de coordonarea comund a proiectului, FEVE a
conceput abordarea de comunicare pentru acest proiect si
va evalua in cele din urma datele. Toti cei patru parteneri
sperd sd vadd o crestere semnificativd a ratei de sticla
reciclatd in Koprivnica si asteaptd cu nerdbdare s& vada
rezultatele eforturilor combinate utilizate pentru viitoare
campanii in Croafia sau in strdingtate.

#Sustenabilitate
www.vetropack.com/
ro/sustenabilitate /
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Vetropack a pus in functiune un depozit
complet automatizat la noua sa fabrica
Boffalora sopra Ticino de 340.000 m2.
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Depozitul complet automatizat este echi-
pat cu tehnologie de ultima org, conceputd
pentru a optimiza operatiunile logistice la
noua locatie Vetropack din ltalia. Obtine o
eficientd semnificativ mai mare in procesa-
rea comenzilor in comparatie cu depozitele
convenfionale sau partial automatizate.
Datoritd acestui nou sistem, Vetropack
ltalia asigurd identificarea completd in
timp real permiténd raspunsuri imediate
la orice abateri si termene de livrare sem-
nificativ reduse. Automatizarea asigurg,
de asemeneq, distribuirea uniformd a
sarcinilor intre resursele disponibile,
contribuind la evitarea blocajelorsila utili-
zarea eficientd a capacitafii Vetropack.
,In Boffalora, toate procesele sunt adap-
tate la cea mai recentd tehnologie”,
declara Jaroslav Miklis, Group Supply
Chain  Projects and  Transformation
Manager. Aceasta include logistica, care
a fost planificatd folosind simulari. , Intr-un
depozit complet automatizat, miscdrile

«in Boffalora, toate
procesele sunt adaptate
la cea mai recenta
tehnologie.»

Jaroslav Mikli3, Group Supply Chain Projects and
Transformation Managera.

inutile sunt o chestie din trecut. In ace-
lasi timp, colectarea precisd a datelor ne
permite sd controldm si s& monitorizdm
procesele cu o acuratefe excepfionald”,
explicd Jaroslav Mikli§ in continuare.
Pentruaasiguraobundfunctionare opera-
tionald, intregul sistem poate fi monitorizat
de la distantd.

Sigurantd maximéa, mai multa
sustenabilitate, fara perioade de
asteptare

Evitarea interventiei manuale imbung-
tateste atdt siguranta la locul de muncg,
cét si calitatea ambalajelor secundare: uti-
lizarea tehnologiilor de automatizare si a
inteligentei artificiale previne situatiile ris-
cante, precum si deteriorarea ambalajelor
secundare. Depozitul complet automatizat
contribuie, de asemenea, la obiectivele
de sustenabilitate ale Vetropack. Intreaga
floté de vehicule a fost echipatd cu bate-
rii cu litiv de ultimé generatie, cu consum

redus, care nu numai c& reduc durata ci-
clului de incarcare, ci si imbundtafesc sem-
nificativ eficienfa procesului de incarcare.
,Datorita utilizarii eficiente a intregii zone,
reducem traficul de navete cétre alte de-
pozite si sperdm cd in curdnd il vom putea
elimina complet”, menfioneazd Jaroslav
Miklis. Noul depozit complet automatizat
exemplificd incd o datd impactul pozitiv
al amplasamentului ultramodern si eficient
din punct de vedere al resurselor din Italia
asupra intregului Grup.

#Inovare
www.vetropack.com/
ro/inovatie/
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Istorie de succes Cockta

Unde exceldm noi Istorie de succes Cockta

Fard cofeind, avand doar
ingrediente pur naturale
— si, nu in ultimul rénd,

un ambalaj de sticla
exceptional: Cockta este
o bautura récoritoare
populard in Balcani si nu
numai.

Cockta, bautura racoritoare legendara
originara din Sloveniaq, se ridica la noi culmi -
cu sprijinul Vetropack

O retetd unicd, ingrediente naturale si, nu in ultimul rand,
un ambalaj exceptional: marca Cockta este din nou pe
calea spre succes de la rebranding-ul sdu din 2018. Oas-
petii de la restaurante, hoteluri si alte puncte de véanza-
re pot savura Cockta Original, Cockta Free (farg zahar)
si Cockta Blondie din sticla Vetropack de inalta calitate,
care este, de asemenea, un factor cheie in imaginea de
marcd a acestei bduturi rdcoritoare creative din Balcani.

Anul: 1952. Emerik Zelinka, profesor de chimie la Uni-
versitatea din Ljubljana, dezvoltd refeta unui tip special
de cola. Doar un an mai térziv are loc lansarea pe piatd
a Cockta - care va deveni bautura nationald a tinerei Re-
publici Socialiste Federale lugoslavia. De zeci de ani de
atunci, Cockta a improspatat si a incéntat generatie dupd
generatie cu o refetd secretd unicd, care include un coc-
ktail de unsprezece ierburi si caramel, apd dintr-un izvor
mineral si alte ingrediente naturale.

Cockta, care nu contine nici cofeing, nici acid ortofo-
sforic, este produséa si comercializatd de Atlantic Grupa

de peste un deceniu. Atlantic Grupa, unul dintre cei mai
importanti producdtori de alimente si b&uturi din Europa
de Sud-Est. Cu sediul central in Zagreb, cu peste 5.500
de angaijati, locatii in opt tari si sase unitdti de afaceri,
Atlantic a inregistrat venituri din vénzari de 850 de
milioane de euro in 2022 - reprezentdnd o crestere de
12% de la an la an. Al&turi de bauturi, portofoliul inclu-
de produse tartinabile sarate (cum ar fi Argeta, marca de
pate care a obtinut succes in toatd Europa), cafea, gustdri
si produse de cofetdrie - cu produse pe bazd de ovdz ca
parte a noii afaceri in crestere.

Designul nou si o sticla unicé sunt cheia

succesului redobandit

Laura Bortas, Manager principal de dezvoltare a marcii la
Atlantic, impartaseste responsabilitatea pentru marca Cock-
ta cu echipa sa. Ea relateaza: ,Tn anii de dupd 2010, Cockta
a devenit din ce in ce mai mult o ,b&uturd nostalgica” si au
existat prea multe inovatfii de scurtd duratd care au venit in
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detrimentul nucleului marcii si al vanzarilor. De aceea am
decis sa facem un rebranding in 2018 - pentru a improspa-
ta marca si a viza in mod deliberat si generatia mai tanara,
Vetropack a jucat aici un rol decisiv."

Noua sticld usoard de 275 ml cu greutatea de 180 de
grame este fabricatd folosind procesul de , presare si sufla-
re cu gt ingust . Fiind destinatd pentru refeaua HoReCa
(Hoteluri, Restaurante, Cafenele), are un design distinctiv
cu anumite elemente unice. De exemplu: gatul acestei sticle
subtile este inspirat de maces, unul dintre ingredientele Coc-
kta; zonele netede alterneazd cu altele care se aseaménd
cu coaja de portocald, iar anul nasterii Cockta este reliefat
pe sticld. Nu in ultimul rand, atét eticheta neobisnuitd (re-
stauratd in prezent in culorile originale din 1953 de galben
si albastru), cét si zona special& pentru plasarea acesteia,
necesitd un know-how specific - nu doar pentru produc-
fia sticlelor, dar si pentru procesul ulterior de etichetare.
Bortas continud: ,Suntem incantati c& partenerul nostru de
dezvoltare Vetropack ne-a susfinut pe tot parcursul proce-
sului, in timp ce am lucrat impreund la crearea acestei sticle
unice. Acest proces n-a diminuat viteza afacerii noastre, ci

Trei piloni ai succesului: o refetd distinctivé bazata pe
ingrediente naturale si sticla unica de sticla de la
Vetropack au fécut Cockta populard in réndul
consumatorilor de toate varstele.

dimpotriva, Vetropack ne-a ajutat s& zburdm!” In 2023,
Vetropack - in calitate de furnizor exclusiv de ambalaje din
sticla pentru Cockta — a livrat urmeaz& companiei Atlantic
aproximativ 22 de milioane de recipiente din sticla. Secto-
rul HoReCa reprezintd 28% din vénzarile totale de Cocktq;
bautura este distribuitd mult dincolo de regiunea Balcanica
pe 24 de piete de pe glob, inclusiv Marea Britanie si SUA.

Racoritor intr-un mod diferit - si un succes
in réndul generatiei tinere
Atlantic a reusit s&-si creascd vanzdrile de Cockta cu 42%
din 2018 pand in 2022. Mai mult ca atdt, grupul a reusit s&
atingd unul dintre cele mai importante obiective: atragerea
generatiei tinere. ,Sticld unica Vetropack - cu aspectul si
senzatia premium oferite de aceasta— este importantd atét
pentru HoReCa, unde conteazd prima impresie si cel mai
mult se modeleazd& obiceiurile consumatorilor. Este, de ase-
meneaq, un factor cheie pentru marketing — am putea spune
cé face parte din nucleul vizual al mé&rcii”, subliniaza Bortas.
Cele doud companii impértasesc o traditie lungd, avand
in vedere c& organizatiile predecesoare a lor au inceput sa

Unde exceldm noi  Istorie de succes Cockta

Tntoarcerea la raddcini: un refresh in 2018 a
restaurat culorile originale ale Cockta din 1953,

galben si albastru, care reapar si pe eficheta
sticlei usoare de 275 ml de la Vetropack.

lucreze impreund in 1953 - cu multinainte de aparifia Atlan-
tic Grupa si Vetropack Straza in Croatia. Inceputul productiei
de sticla la granita sloveno-croatd dateazd si mai devreme.
Goran Vurnek, reprezentant vénzari in cadrul Vetropack
Straza, continud relatarea: ,Chiar si in secolul al XIX-leq,
apa bogatd in minerale care confinea CO2 natural de la
izvoarele de lénga Rogaska Slatina era deja exportatd in
Viena si catre alte destinafii europene; primele sticle pentru
acesta au fost produse in Hum na Sutli, unde se afld ast&zi
fabrica noastrd Vetropack.”

Consolidarea si extinderea cu precautie a nucleului
marcii - datorita Vetropack

Din 2018, cénd Cockta a produs o adevdratd explozie cu
noul sgu aspect (,Cockta Original”), la gama s-au ada-
ugat incd doud ramuri: in 2019 a fost introdusé varianta
modernd ,Cockta Free” (f&r& zahdr), urmatd in 2021 de
,Blondie”, cunoscutd si sub denumirea de ,cealaltd parte a
portocaliului”. B&utura récoritoare alifel, cu aroma de por-
tocale (orangeadd) cu un cocktail inconfundabil de ierburi.
Ambele produse au fost lansate cu succes si, desigur, am-

e w e e

bele sunt disponibile si in ambalajul emblematic de sticla.
Acest lucru a oferit Atlantic un punct de sprijin suplimentar in
raport cu segmentul cola pe piata BRC (b&uturi récoritoare
carbogazoase), care este in crestere continud. Cuvintele de
incheiere ale Laurei Bortas: , Intenfiondm s& continudm s&
construim pe aceastd bazd puternicd. Parteneriatul nostru
stréins cu Vetropack ne ajutd foarte mult in acest sens. De
exemplu, departamentele de dezvoltare ale companiilor
noastre sunt deja in contact direct in timpul fazei de concept,
astfel incat s& putem clarifica ce este posibil (si ce nu este)
la inceputul procesului de proiectare. Prin urmare, aceas-
t& poveste comund de succes va continua — asteptati ceva
imprevizibill”

Pentru mai multe istorii de succes
www.vetropack.com/
ro/produse-si-servicii/
istorii-de-succes/
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Avutenticitate

Din Ucraina de Vest panda in Europa de Est siin
intreaga lume: produsele naturale din gama
variata oferita de Lutsk Foods sunt o optimizare
pentru fiecare bucatarie - si sunt furnizate in
ambalaje de sticla exclusive si sustenabile de la
Vetropack. Din vara anului 2023, recipientele
de sticla au fost din nou livrate direct de la sediul
Vetropack din Ucraina si exista planuri de
extindere a parteneriatului.

Suntefi familiarizat cu satsebeli2 Este un sos de rosii special
din Georgia, preparat din pastd de rosii, ceapd, boia si
usturoi combinate cu mdrar, busuioc si coriandru. Sau ce
zicefi de adjika? Este o pastd condimentatd din Caucaz
(cunoscutd in Turcia ca acuka), cu ardei iute zdrobit ca
ingredient principal. Compania Lutsk Foods si-a propus
misiunea de a face realizéri culinare precum acestea
disponibile in intreaga lume. Lutsk Foods isi ia numele de
la micul oras din vestul Ucrainei si acolo a fost fondata
compania in 1945. De atunci, a devenit lider de piafd in pro-
pria tard si nu numai. Peste 350 de angajafi prepard cu a
tentie peste 70 de produse unice care sunt vandute in
principal sub mércile Runa si Ridnyi Krai — in Europa de
Est si de Vest, SUA, Japonia, Arabia Sauditd si in alte parfi.
Unul dintre secretele brandului Runa este c& produsele sale

Anna Polishchuk,

Chief Operating Officer la
Lutsk Foods, este incantata
de parteneriatul companiei
sale cu Vetropack pentru
marca Runa.

isi pastreaza proprietdtile naturale: toate sunt fabricate fara
conservanti sau aditivi alimentari. Tehnologii cu experientd
colaboreazé cu echipa de marketing pentru a continua s&
dezvolte retetele unice pentru gama Runa. Instalatiile de
productie ale Lutsk Foods au fost modernizate intre 2008
si 2010 si linii de productie suplimentare au fost instalate
intre 2014 si 2016. Din 2019, Lutsk Foods colaboreazd cu
Vetropack, unul dintre cei mai importanfi producdtori de
ambalaje din sticld din Europa. $i din 2021, Vetropack
a furnizat un recipient de sticlé exclusiv de 430 ml pentru
marca Runa. Cele doud companii impdrtasesc acelasi
angajament faté de excelentd, procese sustenabile si
dezvoltare continug.

Retete speciale - naturale si sanétoase,

cu termene de valabilitate lungi

Anna Anna Polishchuk s-a al&turat companiei Lutsk Foods in
2010 si este Chief Operating Officer al companiei din 2021.
Ea relateaza: , Colaborarea noastrd cu Vetropack oferd un
potential mare. Sticla este materialul de ambalare ideal pen-
tru noi. Cu toate acesteq, prioritdfile se schimba in timp de
r&zboi: in prezent, principalele provocdri sunt asigurarea
locurilor de munca pentru oameni si mentinerea nivelului de
dinainte de rézboi.' Vetropack opereazd propria fabricd la
Hostomel din Ucraina. Situatd la nord-vest de Kiev, fabrica
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Poza de mai sus: Pentru specialitdfile sale regionale,

cum ar fi sosul de rosii Letcho boia, Lutsk Foods foloseste
borcane de sticla de 430 ml de la Vetropack.

Poza dreapta: Inainte de utilizarea matrifelor, acestea sunt
pregdtite pentru productie, curdfate, lustruite si inspectate.

de sticla a fost infiinfatd in 1912 si este definuta de Vetropack
din 2006. Dupa ce a suferit daune grave la sfarsitul lunii fe-
bruarie 2022, uzina si-a reluat funcfionarea la sfarsitul lunii
mai 2023 cu o forfa de muncd de 169 de angaijati recrutati
recent, in mare parte din fosti angajati. , Suntem foarte fericifi
s& avem Vetropack Hostomel ca furnizor profesionist situat
aproape de noi. Asta pentru cd ne bazdm si pe partenerii
ucraineni pentru toate celelalte materii prime si componente
din lanful de aprovizionare”, continug Polishchuk.

Peste 90% din produsele Lutsk Foods sunt livrate in bor-
cane de sticld care sunt umplute direct la fata locului. Fiind un
produs reciclabil la infinit, sticla este extrem de sustenabila
si nu confine aditivi sau substante chimice potential dguna-
toare. Sticla si ceramica au, de asemeneaq, cele mai scdzute
niveluri de substante in contact cu alimentele care s-ar putea
acumula accidental pe ambalaj prezentand riscuri pentru
s@ndtate care nu sunt incd cercetate. La fel ca si Vetropack
Hostomel, Lutsk Foods este, de asemeneq, cerfificatd in
conformitate cu FSSC 22000 - care atestd nivelul inalt
de asigurare a calitdtii si identificrii de-a lungul lantului
valoric. ,Obiectivul nostru este s& fabricdm produse sigure
de inaltd calitate in fiecare zi — produse care indeplinesc
standardele inalte stabilte de legislatia nationald si euro-
peand”, subliniazd Polishchuk. Vetropack furnizeazd in
prezent borcane de sticld incolord pentru 16 produse Lutsk
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Foods diferite. Acestea includ o gamd largé& de sosuri specia-
le pe bazd de rosii, un ketchup pentru copii si un preparat
de maionezd. Aceste produse gata de consum contin vita-
mine si micronutrienti valorosi si sunt usor de utilizat in gatit.
Ambalajul din sticld este exceptional de ecologic — dar asta
nu este tot: acesta permite si tratarea termicd, care permite
sterilizarea necesard si elimind complet necesitatea oric&ror
conservanti.

Un parteneriat de perspectiva in Ucraina

.Vetropack este partenerul potrivit pentru noi si, de aseme-
nea, ne ajutd sa avansdm in ceea ce priveste sustenabili-
tatea”, comenteazd Anna Polishchuk. ,Datoritd tehnologiei
avansate Vetropack si proceselor optimizate, micsordm can-
titafi uriase de CO2 de-a lungul intregului lant valoric. Acest
lucru se datoreazé faptului c& vindem produsele noastre di-
rect, precum si indirect si deservim, de asemeneaq, industria
ospitalitdfii si diverse piefe de export. Specialistii nostri in
marketing urmdresc indeaproape pietele ucrainene si globa-
le si, céind este momentul potrivit, colaboreaza cu tehnologii
alimentari peniru a pregdti produse noi — pentru care vom
achizitiona in considerare mai multe produse de ambalaje
din sticla de la Vetropack. Situatia continug sé fie provoca-
toare, dar ambele companii sunt foarte constiente de calitate
si lucrdm deja la planuri comune pentru viitor.”

Noutéti din partea Grupului  Hostomel

|

Fas

pentru Runa.

Fiabil in ciuda
circumstantelor
nefavorabile

in fiecare zi, angajafii nostri de

la capul fierbinte se asigurd ca
picéturile de sticla fierbinte sunt
transformate in recipiente de sticld.
Aiici se inspecteazd un borcan

Pe langa depasirea provocarilor prezentate de conflictul actual, fabrica Vetropack din Hostomel
(Ucraina) exploreazé noi perspective pentru a se asigura cé atat productia, cat si aprovizionarea
cu energie sunt mereu sigure. Desi a existat o oarecare pierdere a cotelor de piatd, mentinem

cu fermitate parteneriatele existente si continuam sa ne extindem pe masura ce ne pregétim pentru

redresarea pietei ucrainene. Vé invitam sa aruncati o privire in culisele acestei povesti de succes

remarcabile.

Echipa noastrd din Hostomel d& dovada
de rezistentd si adaptabilitate extraordi-
nard in momentele dificile. Tn ciuda con-
flictului actual, acestia au dezvoltat solutii
inovatoare in ultimele luni care au permis
reluarea productiei, diversificarea pietei si
garantarea securitdtii energetice. Lucrd-
rile de reconstrucfie la Hostomel continua
s& avanseze, iar punerea in funcfiune cu
succes a unui prim cuptor a normalizat
in mare mdasurd productia, desi conditiile
sunt dificile. In plus, s-au facut tofi pasii
pregd-titori pentru punerea in funcfiune
a unui alt cuptor, astfel incét cotele
de piafd sa poatd fi pdstrate — si acest
lucru va face chiar posibila castigarea
noilor cote de piat&. Yaroslav Klymenko,
Director de véanzdri la  Vetropack
Hostomel, este convins cd piafa se va
redresa. Prognozle producdtorilor de
FMCG (bunurilor de larg consum cu
rulaj rapid) pentru 2024 ii sustin convin-
gerea. O crestere a piefei de 10% este de
asteptat pentru Ucraina.!

" (Sursa: Economic trends from a business point of view (November 2023) - Institute news - Institute - Institute for Economic Research and Policy Consulting. (n.d.). http://www.ier.com.ua/en/institute/news2pid=7331)

Exporturile continué in ciuda
blocajelor la frontierd

Am reluat colaborarea cu cei mai impor-
tanti producatori de alimente deschizand
astfel noi oportunitdfi de piatd pentru
compania noastrd. Urmdrim indeaproape
tendinfele pietei locale si raspundem
pro-activ la schimbdari, cu scopul de
a gési un echilibru intre parteneriat si
profitabilitate.

In ciuda blocajului la frontierd, con-
tinudm s@ indeplinim acordurile depar-
teneriat — inclusiv tranportul marfurilor
pentru export. Metoda deja stabilita
inainte de rdzboi r&mé-ne in vigoare
pe piata internd a Ucrainei: majoritatea
clienfilor isi folosesc propriile vehicule
pentru a colecta produsele di-rect de la
fabrica. Acest lucru este facilitat datorita
pozitiei geografice favorabile a fabricii,
la o distan{d de numai 6 km de Kiev. Pro-
ducétorii livreazd produsele cétre centrele
de vanzari si distributie din capitald si iau
sticlele cu ei la intoarcere. Aceastd circu-

latie eficientd a marfurilor si ambal jelor
reduce substantial costurile logistice.

Managementul riscului in practica

Pe l&ng& capacitdtile de productie limita-
te, trebuie sd facem fatd in orice moment
provocdrii de a asigura siguranfa apro-
viziondrii cu energie la fabrica noastrd
Hostomel. Intreruperile zilnice de curent
si riscul de intreruperi de lungd duraté
sunt consecinte directe ale rdzboiului.
Au fost achizitionate generatoare care
asigurd o sursd stabild de energie pentru
a mentine functionarea fabricii. Examingm
diverse optiuni — inclusiv utilizarea surselor
alternative de energie — pentru a garan-
ta o furnizare fiabila de energie electrica.
Obiectivele noastre nu sunt doar de a
depdsi obstacolele cu care ne confruntém
in prezent, ci si de a crea un sistem sigur
si rezistent, care s& continue sd ne susfina
operatiunile in continuare.
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